
إدارة الأزمات 
العسكرية

العسكرية الأزمات إدارة
الاجتماعيممة أو الاقتصممادية أو العسممكرية الأزمممات 
النسممانية الحيمماة نسمميج مممن اجزء وهي التاريخ، اقدم اقديمة

واقممد المعاصممرة، الحيمماة سمممات من وسمة مجتمع، أي في
الحممالي، العصممر في وخطورتها الأزمات هذه أهمية اأزدادت

ًا البعض عليه يطلق الذي أصبح ولقد الأزمات"، "عصر أحيان
اليومية، لغتنا في الشائعة المصطلحات من الأزمة مصطلح

والأزممة الوسمط، الشمرق وأأزممة العسمكرية، مثل: الأزمة
الوطنية. الهوية وأأزمة التعليم، وأأزمة الاقتصادية،

الأزمممات، تممأثير مممن ينجممو ل تنظيممم كل أضحى وحين
للمسممتقبل كأسمملوب الأزمممات بممإدارة الهتمممام تعاظم فقد

للتواقممع القابلممة وغيممر المفااجئممة المتغيممرات مممع والتكيممف
المسبق.

السياسممية العلمموم مممن علممم هممي الأزمممات وإدارة
يؤخممذ والممتي الدوليممة المعاهممد فممي تممدرس التي المعاصرة

المتقدمممة. والتعامممل الحكومممات لممدى وتوصممياتها بنتائجهمما
فممي يكممون أن أي تحممدث، حينممما يتم ل أأزمة أي مع السليم
لهمما المسبق التصور خلل من يكون ولكن الفعل، رد مجال

معرضمممة دولمممة لحمممدوثها. فمثلً: أي المبكمممر والسمممتعداد
أو اجيرانهمما، مع الحدود على أأزمة واقوع أو طائرة، لختطاف

خطر موااجهة أو عظمى، اقوى مع العلاقات في توتر حدوث
ضمماغطة. إاقليميممة أأزمممة فممي المشاركة أو مفااجئ، إاقليمي

ومعرفممة تواقعهمما، يمكممن أمممور وغيرهمما الأزمممات هممذه وكل
الدوار وتوأزيممع معهمما، التعامممل وطممرق وأطرافهمما، أبعادهمما،

واللممتزام المسممؤوليات، تحديممد بغرض فيها طرف كل على
تجاهها. أزمني بجدول

ًا الكممثر هممو المتقممدم والنظممام مممع للتعامممل اسممتعداد
ًا القادر وهو والأزمات، القضايا ًا يسممحب أن علممى دائم ملفمم
ًا مشممكلة الأزمممة. أممما تحممدث حينممما المتكامل بالحل اجاهز
مممع تتعامممل أنهمما فممي فتكمممن الثالث العالم دول من العديد
المنية والقضية انتشارها، بعد والكارثة اندلعها، بعد الأزمة

والمجتمع. للنظام تهديدها بعد

الأزمة: تعريف
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بعممض فممي فمماختلفت الأزمممة، تعريفممات تعممددت لقممد
عممرض يلممي وفيممما أخممرى، اجمموانب فممي واتفقممت الجوانب،

التعريفات: هذه لبعض

ويمثممل التواأزن، بعدم يتسم انتقالي ظرف ؛ الأزمة)1
أو المنظمممة، أو الجماعممة، أو الفممرد، حيمماة في تحول نقطة

ًا المجتمع، كبير. تغيير عنه ينتج ما وغالب

ًا تتطلممب تحممول، ونقطممة تمموتر، حالة ؛ الأزمة)2 اقممرار
- تممؤثر إيجابيممة أم كممانت - سمملبية اجديممدة موااقممف عنه ينتج
العلاقة. ذات الكيانات مختلف على

تنتظممر مسممتقرة غيممر حالة أو حراجة، فترة ؛ الأزمة)3
حاسم. تغيير حدوث

نتائممج إلممى يممؤدي أن يمكممن عصيب مواقف ؛ الأزمة)4
سلبية.

مألوف. غير بمعوق متعلقة خبرة ؛ الأزمة) 5

الأزمات: إدارة تعريف

إلممى "القممرارات" الهادفممة الاجراءات سلسلة  هي)1
يفلممت ل حممتى تفااقمهمما مممن والحممد الأزمممة، على السيطرة

الدارة تكممون الحممرب... وبممذلك نشوب إلى مؤدية أزمامها؛
المصالح على الحفاظ تضمن التي تلك هي للأزمة الرشيدة
وحمايتها. للدولة الحيوية

خصمممه إاقنمماع على ما نزاع أطراف أحد اقدرة  هي)2
لحملممه النممزاع تصممعيد علممى عزمممه بصممدق خصممومه، أو

ًا الأزممة تصعيد عن الترااجع "لحملهم" على للمسمماس تجنبم
مممن الأزمممة احتممواء النممزاع أطممراف يفضل بمصالحه.. واقد

مخممرج إيجمماد ومحمماولتهم النفممس، لضممبط ممارستهم خلل
ًا لهم يحفظ منها بينهممم فيما الوصول أو واجوههم، ماء اجميع
بالمصممالح المسمماس بممدون الأزمممة فتيممل تنممزع تسمموية إلى

ليهم. الجوهرية

يسممتبعد حممدتها مممن والتلطيممف الأزمممة احتواء  هي)3
واسع. نطاق على عسكرية اشتباكات حدوث معه
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مممن الهدف تحديد يمكن السابقة التعاريف خلل ومن
والماديممة البشرية بالمكانات "السعي بأنه الأزمات موااجهة

طريق: عن وذلك المواقف إدارة إلى المتوفرة

والخسائر. التدهور  واقف)1

للكيمان المكونمة الخمرى العناصمر وحمايمة  تمأمين)2
الأزموي.

عليها. والقضاء الأزمة حركة على  السيطرة)3

فممي الأزمممة عممن الناتممج المواقممف مممن  السممتفادة)4
والتطوير. الصلاح

لتخمماذ للأزمة أدت التي والعوامل السباب  دراسة)5
مشممابهة أأزمممات حممدوث أو تكرارهمما لمنممع الواقاية إاجراءات

لها.

الأزمات: وراء الرئيسة الأسباب

هي: الأزمات وراء أسباب ثلثة تحديد يمكن

ل وبالتممالي النسممان اقممدرات عممن خاراجممة  أسممباب)1
علممى لممه اقدرة ول إضعافها، أو إيقافها إل فيها التحكم يمكنه
وأيممن؟ متى؟ ولكن بحدوثها التنبؤ يمكن واقد بحدوثها، التنبؤ

نعرف. ل

سمموء الفهم، مثل: سوء النسان إلى تراجع  أسباب)2
غير الدارة الهمال، التخطيط، سوء التقدير، سوء الدراك،

والمرااقبة. المتابعة ضعف البشرية، الخطاء الرشيدة،

ات  ضمعف)3 ة الماليمة المكان والتكنولواجيمة والمادي
والعسكرية.

الموارد على والصراع والهداف، المصالح  تعارض)4
والسلطة.

الأزمات: أنواع

ًا الأزمات وتنقسم النممواع إلممى مختلطممة لمعايير طبق
التية:
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والحرائممق، والوبئة، مثل: الكوارث، كونية،  أأزمات)1
والسيول..الخ. والفيضانات

وأعمممال الطائفيممة، مثممل: الفتممن ااجتماعية  أأزمات)2
الشغب.

المممواد أو الطااقممة، مثممل: نقممص ااقتصممادية  أأزمات)3
الغذائية.

واختطمماف مثممل: الغتيممالت، سياسممية  أأزمممات)4
الطائرات.

باسممتخدام والتهديد مثل: التمرد، عسكرية  أأزمات)5
والحروب. القوة،

كالتي: للأزمات آخر تقسيم وهناك

الدولممة كيممان تهممدد الممتي داخليممة: وهممي  أأزمممات)1
القومي. وأمنها الداخلي

تهدف الذي الحدث أو الفعل خاراجية: وهي  أأزمات)2
الوضممع فممي مفااجئ حاد تغيير إحداث إلى ما دولة ورائه من

الراهن. الدولي

أثنمماء النمموع هذا ينشأ  واقد:المسلح الصراع  أأزمات)3
السممريعة للمتغيممرات نتيجممة المسمملح الصممراع أو الحممرب
المتضادين. الجانبين أحد مواقف في والحادة

الدولي. الرهاب  أأزمات)4

الأزمة: إدارة ومنظومة إجراءات

المتخممذة الاجممراءات أنها الأزمة إدارة إاجراءات تعرف
حسممب "وذلممك الدولممة فممي العليمما العسممكرية القيادات من

لتطمموير وذلممك الدولممة"، فممي السياسممية القيممادة تممواجيه
على بالحفاظ المتعلقة القرارات وتنفيذ الزمنية، التوصيات

القمموات واسممتخدام انتشممار طريممق عممن المموطني المممن
التي: لضمان العسكرية

للمعلومات. والمنطقي السريع  التبادل)1

)4(والجهاد التوحيد منبر



إدارة الأزمات 
العسكرية

الحممل طممرق ليجمماد اللأزمممة الزمنيممة  التحضمميرات)2
صمماحبة العسممكرية القيممادات مممن العمليممة فكرة ضوء على

القمموات واستخدام انتشار خطط تتضمن أن على الصلحية
العسكرية.

واقدرات إمكانات مع الخطط وتوااؤم تلاؤم  مراعاة)3
المستقبلية. للعمليات المنفذة القوات

الأزمممات إدارة فممي القممرار تمدعيم منظومممة عممن أممما
ن تتكمون فإنها ومراكزها؛ والسماليب والمعمدات الفمراد م

القممرار صممنع عمليممة فممي للمسمماعدة اللأزمممة التكنولواجيممة
كالتي:  الثلث بمراحلها

ً البيانممات تمموفير فيها  ويتمالأستخبار:     مرحلة     ؛  أول
التممواقيت فممي وعرضممها القممرار، صممنع لعمليممة المطلوبممة

داقيقممة إحاطممة يحقممق الممذي المناسممب وبالشممكل السممليم،
البيانممات منهم. وهذه مجهود وبأاقل القرار، لمتخذي وكاملة

هممي: مصادر عدة من تأتي وعرضها، وصياغتها، تحليلها اقبل
إدارة مركممز فممي وتحممديثها إعممدادها السابق البيانات اقواعد

معهمما التفاق السابق المحلية المعلومات ومصادر الأزمات،
ممما وتوصيل وتصوير المعلومات، تبليغ ووسائل أشكال على
ًا، الأزمة مسراح على يتم للستفسممار اجديممدة ومصادر لحظي

مممن متمموفرة وغيممر مطلوبممة معلومات عن والتنبؤ والتحري
المذكورة. الثلثة المصادر

ًا تصممميم فيهمما  ويتممم:  البببدائل     إعداد     مرحلة     ؛  ثاني
كمل صمياغة ممع الأزممة، لموااجهمة الممكنة البدائل من عدد
النجممااح، احتمالت على تشتمل كاملة خطة صورة في بديل

التأثيرات. وتسلسل المخاطرة، ودراجة

ًا فيهمما  ويتممم:  المثببل     البديل     اختيار     مرحلة     ؛  ثالث
الأزمممة، حممل فممي النجممااح معممايير ووأزن وتنظيممم اسممتقراء
ًا بديل كل ومفاضلة نظممر واجهممتي مممن المعممايير لهممذه طبقمم

وأزن في للتغيير بديل كل حساسية وتوضيح والعائد، التكلفة
مركممز فممي القممرار تممدعيم منظومممة تشتمل كما معيار، كل

البممدائل، إعداد ووحدة الستخبار، وحدة على الأزمات إدارة
والعرض. الربط ووحدة البديل، اختيار ووحدة

الأزمة: إدارة في التخطيط مراحل

يلي: ما الواحدة العسكرية الأزمة إدارة مراحل من
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هممذه تبممدأ الموقببف:     تطببور     ؛  الولببى     المرحلببة
بممالمن يتعلممق إاجممراء اتخاذ المواقف يتطلب عندما المرحلة

السياسممية القيممادة بتبليممغ المرحلممة هممذه وتنتهممي المموطني،
بالحدث. العسكرية للقيادة

منظممور مممن الأزمممة تقييممم  يتمممالثانيببة:     المرحلببة
فممي ونفسممي وااجتممماعي، وعسممكري، وااقتصادي، سياسي،

القاضممي القممرار لكممون الأزمممة؛ وطبيعممة ونمممط حجم ضوء
اسممتخدام علممى يبنممى سمموف العسممكرية القوات باستخدام

العسمكرية الستراتيجية ظل في المتاحة العسكرية القوات
تبليممغ مممن الثانيممة المرحلممة الأزمممات. وتبممدأ إدارة في النية

القممرار، بصممنع وتنتهممي الأزمممة، إدارة عن المسؤولة القيادة
المختممارة، العسممكرية الحممل لطريقممة العليمما القيادة وتحديد
التممأهب حالممة ورفممع الحممذر، بزيممادة المرحلممة هممذه وتتميممز
ً والتبليغ المعلومممات وتدفق وتطوره، المواقف عن بأول أول

اجمعها. تكثيف طريق عن

 تعتممبرالحببل:     طببرق     تطببوير     ؛  الثالثببة     المرحلببة
عممن مسممؤولة الأزمممة بممإدارة المكلفممة العسممكرية القيممادة
هممذه وتبممدأ المنفممذة، القيممادة وإبلاغ الحممل، طممرق تطمموير

المحتملممة، العسممكرية الحممل طممرق تطمموير بقممرار المرحلة
السياسممية للقيممادة المثممل العسممكري الحممل بتقديم وتنتهي

كتوصية.

هممذه  تبممدأالحل:     طرق     اختيار     ؛  الرابعة     المرحلة
الحممل طممرق العليمما العسممكرية القيممادة تقديم عند المرحلة

الحمممل بطريقمممة وتنتهمممي السياسمممية، للقيمممادة المختمممارة
المختمارة الحممل طريقمة علممى الموافقممة وتبقمى المختممارة،

توصية. أممما عن عبارة غيرها أو المنفذة القيادات من سواء
العسكرية القيادة صلحية من فهي الحل طريقة اختبار عن

ومعالجمة لدارة التخطيمط لجمان بقيممة تسممتمر بينممما العليا،
المرحلممتين فممي حممددت أن سممبق الممتي أعمالهمما في الأزمة
والثالثة. الثانية

للتنفيبببذ:     التخطيبببط     ؛  الخامسبببة     المرحلبببة
وذلك المرحلة؛ لهذه العام الطار يمثل التفصيلي التخطيط
تفصمميل حجممم المختممارة. ويعتمممد الحممل طريقممة لمسمماندة

هممذه للتخطيممط. وفممي المتممااح الممواقت كفايممة علممى الخطممة
الحل طريقة بتراجمة المسؤولية منطقة اقائد يقوم المرحلة
العتبممار بعيممن الخممذ يجب كما عمليات، خطة إلى المختارة
والنقل. العمليات واستمرارية المتوفرة القوات
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المممر فيهمما  ويتمممالتنفيببذ:     ؛  السادأسببة     المرحلببة
خطممة بتمويممل وذلممك العليمما؛ القيممادة مممن العمليممة بتنفيممذ

المعلومممات اقاعممدة وتحممديث عمليممات، أمممر إلممى العمليات
تممدفق اسممتمرار علممى المحافظممة مممع المسممتجدات بكافممة

ً التقارير بأول. أول

الأزمة     معالجة     هو     بصدده     نحن     ما     هل
الأزمة؟     إدارة     أو

وكممل والمنظريممن، البمماحثين بيممن كممبير اختلف هنمماك
تفسمميرها، فممي تبمماينت الممدول كممذلك نظممر، واجهممة له منهم

مممن الأزمممات إدارة إلممى تنظممر الناميممة الممدول مممن فكممثير
ل ولكنهمما الأزمممات بإدارة تكتفي العظمى الدول أن منظور
إلممى وصممولها دون والحيلولممة الأزمممة، معالجممة إلممى تسممعى
لضمممان الأزمممات؛ أو الأزمممة تممدير كممذلك الصممراع، مرحلممة

السياسممي المنمماخ وواجممود خلممق وضمممان تأاججهمما، استمرار
تحقيممق تسممتطيع خللممه مممن الممذي المناسممب والاقتصممادي

نفسممه يطممراح الممذي السممؤال هممو وهممذا الوطنيممة، مصالحها
لممم وصممراعات وكمموارث لأزمممات معايشممتنا ظممل في اليوم

بالنظممام سمممي ممما ظممل فممي اقبممل، مممن البشممرية تشممهدها
النجلممو الحممرب الأزمممات هممذه آخممر كممان الجديممد، العالمي
ً هممذا العممراق، علممى أمريكيممة المسممتفز النحيمماأز عممن فضممل

الصممهيونية مممع المريكيممة الدارة اجممانب مممن العربية للدول
الفلسطينيين. ضد

والسمملمية العربيممة الدول على يجب أنه أرى هنا من
العظممى المدول اقبمل من لها العسكرية التهديدات ظل في
التهديمممدات موااجهمممة عنمممد العتبمممارات بعمممض تراعمممي أن

"كأأزمة" منها: لها العسكرية

الممدول بيممن التعامممل فممي التعقيممدات عممن  البعممد)1
المعممالم واضممحة اسممتراتيجية لوضممع والسمملمية؛ العربيممة
الأزمة. هذه لموااجهة

وذات والمنممي العسكري للفريق السلطة  تفويض)2
الأزمات. لموااجهة العلاقة

أو عربيممة دولممة كل في الفريقي العمل دور  تفعيل)3
الأزمات. موااجهة في إسلمية
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التصممالت فممي المفتممواح البمماب سياسممة  تبنممي)4
والسلمية. العربية الدول بين والخاراجية الداخلية

والحديثممة والداقيقممة الكافيممة المعلومممات  تمموفير)5
ضممرورة مممع وتطورهمما وأسممبابها، الأزمممة، عند سريع بشكل

للأزمة. والمني العسكري السليم التشخيص

واقت أاقل في للمواقف الكلية أو الشمولية  النظرة)6
والعمليممة الوااقعيممة الحلممول طممراح ضممرورة مممع ممكممن

للأزمة. والسريعة

خممبرات مممن والسمملمية العربية الدول تستفيد  أن)7
خاصممة مشممابهة أأزمممات موااجهممة فممي الخريممن وتجممارب
سممريع بشممكل للشممائعات التصممدي مممع والمنية، العسكرية

وموضوعي. وصريح

النبويممة والحمماديث القرآنية اليات بعض  استخدام)8
هممول مممن التخفيممف وفممي النفمموس، تهدئممة فممي الشممريفة

الأزمة. 

آتاهمما ممما إل نفسمما الله يكلف ل{تعالى:   اقولهأمثلة:
سممألك وإذا{تعممالى:  واقممال }،يسممرا عسر بعد الله سيجعل
واقال }،دعان إذا الداع دعوة أاجيب اقريب فإني عني عبادي

وعلممى مولنمما هممو لنا الله كتب ما إل يصيبنا لن اقل{تعالى: 
}.المؤمنون فليتوكل الله

اقممال: اقممال عنممه اللممه رضممي بشممير بمن النعمممان وعن
فممي المممؤمنين مثممل (:وسمملم عليممه اللممه صمملى الله رسول
منممه اشممتكى إذا الجسممد مثممل وتعاطفهم وتراحمهم توادهم
متفممق) [والحممى بالسمهر الجسمد سمائر لمه تمداعى عضمو
].عليه

اللممه حسممبنا(اقممال:  عنهما الله رضي عباس ابن وعن
فمي ألقمي حيمن السملم عليمه إبراهيمم اقالهما الوكيل، ونعم
إن اقممالوا حيممن وسمملم عليممه اللممه صمملى محمد واقالها النار،

].البخاري رواه) [فاخشوهم لكم اجمعوا اقد الناس

موااجهممة والسمملمية العربيممة الممدول تسممتطيع وحممتى
يلي: بما أوصي ،والمنية العسكرية الأزمات
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لتخطيممط وأمنيممة عسممكرية مراكممز إنشمماء  ضرورة)1
تلعممب المراكممز هممذه إن حيممث الأزمممات؛ وإدارة المستقبل،

ًا ًا دور البممدائل لتقممديم القممرارات صممنع عمليممة فممي محوريمم
كممبيرة، أخطمماء بممدون القممرار لتخمماذ المتعممددة والختيارات

المراكممز وهممذه مقبولة، بنسب تحتمل عقلنية أسس ووفق
الأزمممة مممن التحممذير عمليممة فممي تساعد والمنية العسكرية

فمممي السمممابقة الحسمممابات كمممانت فكلمممما واقوعهممما، اقبمممل
أمكن التنبؤ على الصحيحة والقدرة المستقبل سيناريوهات

يسمتواجب وبالتمالي الطريممق، فمي أأزمممة واقموع من التحذير
لموااجهتها. والستعداد العداد ذلك

لموااجهممة وأمنممي عسممكري فريممق تشممكيل  يقممتراح)2
صممياغة تتممولى وأمنممي عسممكري مكممان كممل عممن الأزمممات

الأزمممات مختلممف لموااجهممة اللأزمممة الحمممراء الخطمموط
والمنية. العسكرية

مراكمممز ممممن الكاملمممة السمممتفادة علمممى  العممممل)3
المعلومممات أاقسممام ومممن المجتمع، في القائمة المعلومات

فممي والمنيممة، العسكرية والقيادات والماكن، القواعد، في
عسممكرية مراكممز لعمممل اللأزمة والمعلومات البيانات توفير

ولغمممرض الأزممممات، وإدارة المسمممتقبل لتخطيمممط وأمنيمممة
القيادات. هذه في الأزمات موااجهة

عممبر المبكممر للنممذار حديثممة أنظمممة توفير  ضرورة)4
المنية خاصة والكوارث بالأزمات للتنبؤ والكمبيوتر النترنت

تموفير ممع معها التعامل استجابة سرعة تكفل واقوعها، اقبل
ذلك. تحقق التي والبشرية المادية المكانات

المسممتوى علممى إعلميممة خطممة وضممع  ضممرورة)5
للجمهممور وأخممرى الممداخلي، للجمهممور والمنممي العسممكري
وأثنائهمما، الأزمممة اقبممل الجمهممور وتممواجيه لتوعيممة الخمماراجي؛

ممما وتحديممد وتصممرفاتهم، سمملوكياتهم، فممي والتأثير وبعدها،
آثممار مممن للتخفيف وتدابير؛ إاجراءات من اتباعه عليهم يجب

ممكن. حد أاقل إلى وأضرارها المنية أو العسكرية الأزمة

مرسي محمدبقلم: 
مرسي محمد

الجندي  مجلة عن
 113 / العدد المسلم
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هذه تنبزيل تم
من المادة

التوحيد منبر
والجهاد

http://www.tawhed.ws
http://www.almaqdese.com
http://www.alsunnah.info
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