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ÎÈíÑ ÈãÑßÒ ÇáÏÑÇÓÇÊ ÇáÓíÇÓíÉ æÇáÅÓÊÑÇÊíÌíÉ ÈÇáÃåÑÇã 
 ÝæÑ æÞæÚ ÊÝÌíÑÇÊ æÇÔäØä æäíæíæÑß íæã ÇáËáÇËÇÁ 11 ÓÈÊãÈÑ ÇáÌÇÑí¡ ÔÑÚÊ ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ Ýí 
ÇáÇÓÊÚÏÇÏ áÔä ÚãáíÉ ÚÓßÑíÉ ÇäÊÞÇãíÉ æÇÓÚÉ ÖÏ ãä íËÈÊ Ãäåã æÑÇÁ Êáß ÇáÊÝÌíÑÇÊº ÍíË ÃÚáä ÇáÑÆíÓ 
ÇáÃãÑíßí ÌæÑÌ ÈæÔ Ãä ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ ÊãÑ ÈÍÇáÉ ÍÑÈ¡ æÞÇã ÈÇÓÊÏÚÇÁ 50 ÃáÝÇ ãä ÞæÇÊ "ÇáÇÍÊíÇØ" 
ÇáÃãÑíßíÉ¡ ßãÇ ÞÇã ÇáßæäÌÑÓ ÇáÃãÑíßí ÈÊÎÕíÕ 40 Èáíæä ÏæáÇÑ áÃÛÑÇÖ ÇáÅäÝÇÞ Úáì ÇÍÊíÇÌÇÊ ÇáãæÇÌåÉ 
ÇáÚÓßÑíÉ ÇáÞÇÏãÉ ãä ãÎÊáÝ ÇáäæÇÍí¡ ßãÇ ÈÏÃ Ýí ÊÔßíá ÊÍÇáÝ Ïæáí æÇÓÚ ÇáäØÇÞ ááãÔÇÑßÉ ãÚ ÇáæáÇíÇÊ 
ÇáãÊÍÏÉ Ýí ÇáÍÑÈ ÇáÞÇÏãÉ ÖÏ ÇáÅÑåÇÈ. æãäÐ ÇáÈÏÇíÉ ÍÏÏÊ ÇáÅÏÇÑÉ ÇáÃãÑíßíÉ åÏÝåÇ Ýí åÐå ÇáÍÑÈ Ýí 
ãÍÇÑÈÉ ÇáÅÑåÇÈ Úáì ÇáÕÚíÏ ÇáÚÇáãí ÚãæãÇ¡ æÇáÇÓÊÚÏÇÏ áãåÇÌãÉ ÃÝÛÇäÓÊÇä ááÞÖÇÁ Úáì ÃÓÇãÉ Èä 
áÇÏä¡ æÍÑßÉ ØÇáÈÇä ÇáÍÇßãÉ Ýí ÃÝÛÇäÓÊÇä ÇáÊí ÊæÝÑ áå ÇáãÃæì æÇáÍãÇíÉ.
ÊÍÏíÇÊ ÊÔßíá ÇáÊÍÇáÝ
æÊæÇÌå ÇáÎíÇÑÇÊ ÇáÚÓßÑíÉ ÇáÃãÑíßíÉ ÇáÚÏíÏ ãä ÇáÊÍÏíÇÊ æÇáÊÚÞíÏÇÊ¡ ÈÚÖåÇ ÓíÇÓí¡ æÇáÈÚÖ ÇáÂÎÑ 
ÚÓßÑí.
Ýãä ÇáäÇÍíÉ ÇáÓíÇÓíÉ¡ íÈÏæ ãä ÇáãÄßÏ Ãä ÇáÏæá ÇáÍáíÝÉ æÇáÕÏíÞÉ ááæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ¡ æÇáÊí íãßä Ãä íÊÔßá ãäåÇ 
Ãí ÊÍÇáÝ Ïæáí áÔä ÇáÍÑÈ ÇáãÒãÚÉ ÖÏ ÇáÅÑåÇÈ¡ ÓæÝ ÊÑÝÖ ÇáãÔÇÑßÉ Ýí Ãí Úãá ÚÓßÑí ÞÈá Ãä ÊÊæÇÝÑ 
ÇáÃÏáÉ ÇáßÇÝíÉ æÇáãÞäÚÉ ÈÔÃä ãÓÄæáíÉ ÇáÏæá Ãæ ÇáãäÙãÇÊ ÇáÊí ÊÊåãåÇ ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ ÈÇáãÓÄæáíÉ 
Úä ÇáÊÝÌíÑÇÊ ÇáÇäÊÍÇÑíÉ Ýí æÇÔäØä æäíæíæÑß¡ æåí åäÇ ÊÍÏíÏÇ ÃÓÇãÉ Èä áÇÏä æÍÑßÉ ØÇáÈÇä. æßÇä åÐÇ 
ÇáãæÞÝ æÇÖÍÇ ÈÞæÉ áÏì ÇáÚÏíÏ ãä Ïæá ÍáÝ ÔãÇá ÇáÃØáäØí¡ ÈãÇ Ýí Ðáß ÈÑíØÇäíÇ ÃÞÑÈ ÍáíÝ ááæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ 
Úáì ÇáÅØáÇÞ¡ ßãÇ ßÇä Ðáß ÃíÖÇ ãæÞÝ ÇáÏæá ÇáßÈÑì ÇáÃÎÑì¡ æÈÇáÐÇÊ ÑæÓíÇ ÇáÇÊÍÇÏíÉ æÇáÕíä. æÍÊì ÅÐÇ 
ÊãßäÊ ÇáæáÇíÇÊ ãä ÅËÈÇÊ ãÓÄæáíÉ ØÑÝ ãÚíä Úä ÇáÊÝÌíÑÇÊ¡ ÝÅä ÇáÞæì ÇáÏæáíÉ ÇáÃÎÑì ÊØÇáÈ ÈÖÑæÑÉ 
æÖÚ ÎØÉ ÝÚÇáÉ æãÍßãÉ áãÍÇÑÈÉ ÇáÅÑåÇÈ¡ æáíÓ ãÌÑÏ Úãá ÚÓßÑí ÇäÊÞÇãí ÃÚãì ãäÝáÊ ÖÏ ÇáãÔÊÈå Ýíåã.
ÃãÇ ãä ÇáäÇÍíÉ ÇáÚÓßÑíÉ¡ ÝÅä åäÇß ÇáÚÏíÏ ãä ÇáÊÚÞíÏÇÊ ÇáÊí ÊÍíØ ÈÇáÍÑÈ ÇáÃãÑíßíÉ ÇáÏæáíÉ ÇáÞÇÏãÉ ÖÏ 
ÇáÅÑåÇÈ¡ æÃÈÑÒåÇ ÇÓÊãÑÇÑ ÇáÛãæÖ ÈÔÃä ÇáÚÏíÏ ãä ÇáÞÖÇíÇ ÇáÍíæíÉ ÇáãÊÚáÞÉ ÈåÐå ÇáÍÑÈ¡ ãËá: ãÇ 
ÇáåÏÝ ÇáÓíÇÓí ÇáÚÓßÑí ááÍÑÈ¿ æãÇ Ôßá ÇáÚãáíÇÊ ÇáÚÓßÑíÉ¿ æßíÝ Óíßæä åíßá ÇáÞíÇÏÉ ÇáÚÓßÑíÉ 
ááÚãáíÇÊ¿ æßíÝ ÓíÊã ÊæÒíÚ ÃÚÈÇÁ ÇáÚãá ÇáÚÓßÑí Èíä ÇáÞæÇÊ ÇáÃãÑíßíÉ æÞæÇÊ ÇáÊÍÇáÝ ÇáÏæáí¿ æãä Ãíä 
ÓÊäØáÞ ÇáÚãáíÇÊ ÇáÚÓßÑíÉ¿ æãÇ ÇáãÏì ÇáÒãäí ááÚãáíÇÊ ÇáÚÓßÑíÉ¿ æåá íÊã ÇáÇßÊÝÇÁ ÈÖÑÈ æãÚÇÞÈÉ Èä 
áÇÏä æØÇáÈÇä ÈÚãáíÉ ÕÇÑæÎíÉ ÌæíÉ Ãã ÈÛÒæ ÈÑí ÔÇãá¿ æåá íãßä ÇáÇßÊÝÇÁ ÈÇáÃÓáÍÉ ÇáÊÞáíÏíÉ Ýí ÇáÚãáíÇÊ
ÇáÚÓßÑíÉ Ãã Ãäå íãßä ÇááÌæÁ Åáì ÇÓÊÎÏÇã ÇáÓáÇÍ Çáäææí¿
ÇáÎíÇÑÇÊ ÇáãÊÇÍÉ ááÇäÊÞÇã
æÝì ãæÇÌåÉ åÐå ÇáÊÚÞíÏÇÊ¡ ÝÅä ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ ãÇ ÒÇáÊ ÊÍÇæá ÅíÌÇÏ ÅÌÇÈÇÊ ÍÇÓãÉ ááÊÚÇãá ãÚ 
ÇáÊÓÇÄáÇÊ ÇáãØÑæÍÉ. æÚáì ÃíÉ ÍÇá¡ ÝÅä åäÇß ÚÏÏÇ ãä ÇáÎíÇÑÇÊ ÇáÚÓßÑíÉ ÇáãÍÏÏÉ ÇáÊí íãßä áÃíÉ ÚãáíÉ 
ÚÓßÑíÉ ÃãÑíßíÉ Ü ÏæáíÉ Ãä ÊáÌÃ ÅáíåÇ Ýí ÇáÝÊÑÉ ÇáÞÇÏãÉ.
æÓæÝ äÊäÇæá ÝíãÇ íáí ßá ÎíÇÑ ãä åÐå ÇáÎíÇÑÇÊ¡ ãä ÍíË ÓíäÇÑíæåÇÊ ÇáÊäÝíÐ æÇáÝæÇÆÏ æÇáÞíæÏ ÇáÊí ÊÍíØ Èßá
ÎíÇÑ ãä åÐå ÇáÎíÇÑÇÊ.
ÇáÇÛÊíÇáÇÊ
ßÇä åÐÇ ÇáÎíÇÑ ãØÑæÍÇ ÈÞæÉ áÊÕÝíÉ ÃÓÇãÉ Èä áÇÏä æÇáÚäÇÕÑ ÇáÞíÇÏíÉ Ýí ÊäÙíã ÇáÞÇÚÏÉ Ýí ÃÝÛÇäÓÊÇä¡
æíÊãíÒ åÐÇ ÇáÎíÇÑ ÈÞÏÑÊå Úáì ÇáÑÏ ÈÕæÑÉ ÓÑíÚÉ æÍÇÓãÉ Úáì ÇáÚãáíÇÊ ÇáÅÑåÇÈíÉ ÇáÊí ÊÚÑÖÊ áåÇ 
ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ¡ ÅÐÇ ßÇä áÏì ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ ÇáÞÏÑÉ Úáì ÊäÝíÐ ãËá åÐå ÇáÚãáíÇÊ. æãÚ Ãä ÇáÞÇäæä 
ÇáÃãÑíßí íÍÙÑ ÞíÇã ÃÌåÒÉ ÇáÇÓÊÎÈÇÑÇÊ æÇáÃãä ÇáÞæãí ÇáÃãÑíßíÉ ÈÚãáíÇÊ ÇÛÊíÇá ááãÓÆæáíä 
ÇáÃÌÇäÈ¡ ÝÅä ÇáããÇÑÓÇÊ ÇáÝÚáíÉ ááÅÏÇÑÇÊ ÇáÃãÑíßíÉ ÇáÓÇÈÞÉ ÊÔíÑ Åáì Ãäå áã íßä åäÇß ÈÇáÖÑæÑÉ 
ÇáÊÒÇã ßÇãá ÈÇáÞíæÏ ÇáÞÇäæäíÉ Úáì ãËá åÐÇ ÇáÎíÇÑ Ýí ÇáãÇÖí¡ ÈÇáÅÖÇÝÉ Åáì Ãä ÇáÝÊÑÉ ÇáÞÕíÑÉ 
ÇáãÇÖíÉ ÔåÏÊ ÈÑæÒ ÚÏÏ ãä ÇáÇÞÊÑÇÍÇÊ Ýí ÃæÓÇØ ÇáÅÏÇÑÉ æÇáßæäÌÑÓ Ýí ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ ÈÔÃä ÊÚÏíá 
ÇáÞÇäæä ÇáÃãÑíßí ÇáÐí íÍÙÑ ÓíÇÓÉ ÇáÇÛÊíÇáÇÊ.
æãä Çáããßä Ãä ÊÚÊãÏ ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ Ýí ÊäÝíÐ åÐÇ ÇáÎíÇÑ Úáì ÚÏÏ ãä ÇáÚäÇÕÑ¡ ãËá ÅÓÞÇØ ÚäÕÑ ãä 
ÇáÞæÇÊ ÇáÎÇÕÉ ÇáÃãÑíßíÉ áÊäÝíÐ ÚãáíÉ ÇáÇÛÊíÇá¡ Ãæ ÇáÇÚÊãÇÏ Úáì ÚãáÇÁ ãÍáííä ãæÌæÏíä Ýí 
ÃÝÛÇäÓÊÇä¡ Ãæ ÇáÊÚÇæä ãÚ ÚäÇÕÑ ÇáãÚÇÑÖÉ ÇáØÇÌíßíÉ Ü ÇáÃæÒÈßíÉ ÈÞíÇÏÉ ÈÑåÇä ÇáÏíä ÑÈÇäí¡ ÇáÊí 
ÊãÊáß ãÚÑÝÉ æÇÓÚÉ ÈÃÝÛÇäÓÊÇä¡ ßãÇ íãßä Ãä ÊÍÇæá ÇáÇÓÊÎÈÇÑÇÊ ÇáÃãÑíßíÉ ÊÌäíÏ ÚäÇÕÑ ãä ÏÇÎá ÍÑßÉ 
ØÇáÈÇä.
æãä äÇÍíÉ ÃÎÑì¡ ÊÔíÑ ÈÚÖ ÇáÊÞÇÑíÑ Åáì Ãä ÇáÇÓÊÎÈÇÑÇÊ ÇáÈÇßÓÊÇäíÉ ÊÏÑÓ ÃíÖÇ åÐÇ ÇáÎíÇÑ¡ æÈÇáÐÇÊ 
ÇÛÊíÇá ÃÓÇãÉ Èä áÇÏä¡ ÈÇÚÊÈÇÑ Ðáß ãÎÑÌÇ ãËÇáíÇ ãä ÇáÃÒãÉ ÇáÍÇáíÉ¡ ÇáÊí íÎÔì ßÈÇÑ ÇáãÓÆæáíä 
ÇáÈÇßÓÊÇäííä ãä Ãä ÊÕÚíÏåÇ ÚÓßÑíÇ ÓæÝ íßæä áå ÊÏÇÚíÇÊ ÓáÈíÉ ÎØíÑÉ Úáì ÇáÌÈåÉ ÇáÏÇÎáíÉ Ýí ÈÇßÓÊÇä. æãä
Çáããßä Ãä ÊÚÊãÏ ÇáÇÓÊÎÈÇÑÇÊ ÇáÈÇßÓÊÇäíÉ Ýí ÊäÝíÐ åÐÇ ÇáÎíÇÑ Úáì ÇáÚäÇÕÑ ÇáãÊÚÇæäÉ ãÚåÇ Ýí ÕÝæÝ
ÍÑßÉ ØÇáÈÇä¡ ÈÇáÅÖÇÝÉ Åáì Ãäå ãä ÇáãÊæÞÚ Ãä ÊÊÚÇæä ÇáÇÓÊÎÈÇÑÇÊ ÇáÈÇßÓÊÇäíÉ ãÚ äÙíÑÊåÇ 
ÇáÃãÑíßíÉ áÊäÝíÐ åÐå ÇáÚãáíÉ.
æÚáì ÇáÌÇäÈ ÇáÂÎÑ¡ ÝÅä åÐÇ ÇáÎíÇÑ íæÇÌå ÇáÚÏíÏ ãä ÇáÕÚæÈÇÊ¡ æÃÈÑÒåÇ Ãä ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ ÝÔáÊ Ýí 
ÊäÝíÐ ãËá åÐÇ ÇáÎíÇÑ Ýí ÇáãÇÖí¡ ÍíË ãä ÇáæÇÖÍ ÃäåÇ ßÇäÊ ÊÓÚì Åáì ÊÕÝíÉ ÃÓÇãÉ Èä áÇÏä ãäÐ ÝÊÑÉ áíÓÊ 
ÈÇáÞÕíÑÉ¡ æáßäåÇ ÚÌÒÊ Úä Ðáß¡ äÇåíß Úä Ãä ÇáãÄÔÑÇÊ ÇáãÊÇÍÉ ÊÏá Úáì Ãä ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ ÊÚÇäì ÚÌÒÇ 
ÝÇÏÍÇ Ýí ÚäÕÑ ÇáÇÓÊÎÈÇÑÇÊ ÇáÈÔÑíÉ ÏÇÎá ÃÝÛÇäÓÊÇä¡ æÚÌÒÊ Úä ÇÎÊÑÇÞ ÊäÙíã ÇáÞÇÚÏÉ ÇáÐí íÊÒÚãå Èä 
áÇÏä Ãæ ÍÑßÉ ØÇáÈÇä ÇáÍÇßãÉ. æÇáÃßËÑ ÃåãíÉ ããÇ ÓÈÞ¡ Ãä åÐÇ ÇáÎíÇÑ áÇ íãßä Ãä íãËá ÑÏÇ ÇäÊÞÇãíÇ ßÇÝíÇ 



Úáì ÊÝÌíÑÇÊ æÇÔäØä æäíæíæÑß¡ äÙÑÇ áÍÌã ÇáÏãÇÑ ÇáåÇÆá æÇáÎÓÇÆÑ ÇáÈÔÑíÉ ÇáÖÎãÉ ÇáÊí ÓÈÈÊåÇ Êáß 
ÇáÊÝÌíÑÇÊ¡ æÅäãÇ íãßä Ãä Êßæä ÇáÇÛÊíÇáÇÊ Ýí ÃÝÖá ÇáÃÍæÇá ãÌÑÏ ÌÒÁ ãä Úãá ÚÓßÑí ÇäÊÞÇãí ÃæÓÚ.
ÛÇÑÇÊ ÇáÞæÇÊ ÇáÎÇÕÉ (ÇáßæãÇäÏæÒ)
ßÇä åÐÇ ÇáÎíÇÑ ãØÑæÍÇ ÈÞæÉ ãä ÌÇäÈ ÇáãÍááíä ææÓÇÆá ÇáÅÚáÇã ÇáÃãÑíßíÉ ááÇäÊÞÇã ãä ÇáÊÝÌíÑÇÊ 
ÇáÇäÊÍÇÑíÉ Ýí æÇÔäØä æäíæíæÑß. æíåÏÝ åÐÇ ÇáÎíÇÑ Åáì ÊÏãíÑ ÇáÈäíÉ ÇáÊÍÊíÉ áÊäÙíã ÇáÞÇÚÏÉ ÇáÐí íÊÒÚãå 
ÃÓÇãÉ Èä áÇÏä Ýí ÃÝÛÇäÓÊÇä¡ æÊÕÝíÉ ÚäÇÕÑ åÐÇ ÇáÊäÙíã. æíÞæã Úáì ÊäÝíÐ ÚãáíÇÊ ÓÑíÚÉ ÈæÇÓØÉ ÞæÇÊ 
ÎÇÕÉ ãä ÞæÉ (ÏáÊÇ) ÇáãÊÎÕÕÉ Ýí ÇáÖÑÈÇÊ ÇáÎÇØÝÉ æÚãáíÇÊ ÇáÞÕÝ ÇáãÑßÒ. æãä ÇáæÇÖÍ Ãä ÇáÅÏÇÑÉ 
ÇáÃãÑíßíÉ ÏÑÓÊ åÐÇ ÇáÎíÇÑ ÈÚäÇíÉ¡ æÇåÊãÊ Ýí åÐÇ ÇáÅØÇÑ ÈÇáÊÚÇæä ãÚ ÃÌåÒÉ ÇáÇÓÊÎÈÇÑÇÊ Ýí ßá ãä 
ÈÇßÓÊÇä æÇáåäÏ æÑæÓíÇ ÇáÇÊÍÇÏíÉ ãä ÃÌá ÇáÍÕæá Úáì ãÚáæãÇÊ ÏÞíÞÉ ÈÔÃä ÃãÇßä æÌæÏ ÃÓÇãÉ Èä áÇÏä 
æÃÊÈÇÚå. æÊÔíÑ ÈÚÖ ÇáÊÞÇÑíÑ Åáì Ãä ÇáÅÏÇÑÉ ÇáÃãÑíßíÉ ÊÏÑÓ ÅãßÇäíÉ ÅÑÓÇá ãÌãæÚÇÊ ãä ÇáÞæÇÊ 
ÇáÎÇÕÉ ÇáÃãÑíßíÉ Åáì ÏÇÎá ÃÝÛÇäÓÊÇä íÊÃáÝ ßá ãäåÇ ããÇ íÊÑÇæÍ Èíä 100 Ü 150 ÚÓßÑíÇ áãåÇÌãÉ ÃåÏÇÝ 
ÚÓßÑíÉ ãäÊÞÇÉ ÏÇÎá ÃÝÛÇäÓÊÇä.
æãä ÇáÌÏíÑ ÈÇáÐßÑ Ãä ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ ÍÇæáÊ Ýí ÇáÚÏíÏ ãä ÇáãÑÇÊ ÇáÓÇÈÞÉ ÊäÝíÐ ÚãáíÇÊ ÎÇØÝÉ ÈÇÓÊÎÏÇã
ÇáÞæÇÊ ÇáÎÇÕÉ áÇÎÊØÇÝ ÃÓÇãÉ Èä áÇÏä Ãæ ÇÛÊíÇáå¡ ÅáÇ ÃäåÇ ÝÔáÊ Ýí Ðáß. ÝÝí ÃÚÞÇÈ ÍÇÏËÉ ÇáÇäÝÌÇÑ 
Ýí ãÑßÒ ÇáÊÌÇÑÉ ÇáÚÇáãí Ýí ÝÈÑÇíÑ 1993¡ ÍÇæáÊ ÇáÓáØÇÊ ÇáÃãÑíßíÉ ÇÚÊÞÇá ÇáãÔÈæåíä ÇáãÔÇÑßíä Ýí 
ÇáÚãáíÉ Ýí ÃÝÛÇäÓÊÇä¡ ÅáÇ Ãä ÍßæãÉ äæÇÒ ÔÑíÝ¡ ÇáÊí ßÇäÊ ÊÍßã æÞÊÐÇß Ýí ÈÇßÓÊÇä¡ ÑÝÖÊ ÇáÊÚÇæä 
ÊãÇãÇ ãÚ ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ Ýí åÐÇ ÇáÔÃä ÈÓÈÈ ÎæÝåÇ ãä ÖÛæØ ÇáÑÃí ÇáÚÇã Ýí ÈÇßÓÊÇä. æÈÚÏ æÕæá 
ÍßæãÉ ÈäÇÙíÑ ÈæÊæ Åáì ÇáÍßã Ýí ÈÇßÓÊÇä Ýí ÃßÊæÈÑ 1993¡ ÃÚÇÏ ÇáÌÇäÈ ÇáÃãÑíßí ØÑÍ åÐå ÇáãÓÃáÉ ãÑÉ 
ÃÎÑì¡ æÈÏÃ ÇáÌÇäÈÇä ÇáÃãÑíßí æÇáÈÇßÓÊÇäí ÈÇáÝÚá Ýí ÇáÅÚÏÇÏ áÊäÝíÐ Êáß ÇáÚãáíÉ ÈÓÑíÉ ÊÇãÉ¡ ÅáÇ Ãä 
ÊÓÑíÈ ãÚáæãÇÊ Íæá ÇáÚãáíÉ áÈÚÖ ãÓÆæáí ÇáÃãä ÇáÈÇßÓÊÇäííä ÇáãÊÚÇØÝíä ãÚ Èä áÇÏä ÊÓÈÈ Ýí ÅÝÔÇá 
ÇáÎØÉ.
æíÚÇäì åÐÇ ÇáÎíÇÑ ãä ÇÓÊãÑÇÑ ÇáÊÚÞíÏÇÊ äÝÓåÇ ÇáÊí ßÇäÊ ÞÇÆãÉ Ýí ÇáãÇÖí. æãÇ áã ÊÊæÇÝÑ ááÞæÇÊ 
ÇáÃãÑíßíÉ ÇáÎÇÕÉ (ÏáÊÇ) ãÚáæãÇÊ ÏÞíÞÉ ááÛÇíÉ ÈÔÃä ßÇÝÉ ÊÝÇÕíá ÇáÚãáíÉ¡ ÝÅä ãä Çáããßä Ãä ÊÌÏ äÝÓåÇ 
ÝÑíÓÉ áÔÑß ããíÊ¡ ßãÇ Ãä ÇáæÇÖÍ Ãä ÇáØÈíÚÉ ÇáÌÈáíÉ ÇáÕÚÈÉ æÇáãÚÞÏÉ ÊØÑÍ ÕÚæÈÇÊ ÈÇáÛÉ ÃãÇã Ãí 
ÚãáíÇÊ ÎÇÕÉ ãä åÐÇ ÇáäæÚ¡ ÈÇáÅÖÇÝÉ Åáì Ãä åÐå ÇáÚãáíÇÊ íãßä Ãä Êßæä ÌÒÁÇ ãä ÚãáíÉ ÚÓßÑíÉ 
ÃßÈÑ¡ æáßäåÇ áÇ ÊãËá ÈÍÏ ÐÇÊåÇ ÑÏÇ ßÇÝíÇ Úáì ÇáÊÝÌíÑÇÊ ÇáÅÑåÇÈíÉ ÇáÊí ÊÚÑÖÊ áåÇ ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ.
ÇáÞÕÝ ÇáÌæì æÇáÕÇÑæÎí ÇáãßËÝ
íÚÊÈÑ ÇáÞÕÝ ÇáÌæì æÇáÕÇÑæÎí ÇáãßËÝ ÌÒÁÇ ãÍæÑíÇ Ýí Ãí ÚãáíÉ ÚÓßÑíÉ ÃãÑíßíÉ- ÏæáíÉ ÖÏ 
ÃÝÛÇäÓÊÇä¡ ÅáÇ Ãä ÈÚÖ ÇáÊÍáíáÇÊ ÊØÑÍå ÈÇÚÊÈÇÑå ÎíÇÑÇ ãÊßÇãáÇ ÈÍÏ ÐÇÊå.
Ã- ÊÈäí åÐÇ ÇáÎíÇÑ ßÎíÇÑ ãÊßÇãá ÈÐÇÊå:
Ýí ÍÇáÉ ÊäÝíÐ åÐÇ ÇáÎíÇÑ ßÎíÇÑ ãÊßÇãá ÈÍÏ ÐÇÊå¡ ÓæÝ íßæä ÇáÛÑÖ ãäå ãÞÕæÑÇ Úáì ãÌÑÏ ÇáÅÓÑÇÚ ÈÑÏ ÝÚá 
ÇäÊÞÇãí íÓÊÌíÈ ááÖÛæØ ÇáãÊÒÇíÏÉ Úáì ÇáÅÏÇÑÉ ÇáÃãÑíßíÉ ãä ÌÇäÈ ÇáÑÃí ÇáÚÇã ææÓÇÆá ÇáÅÚáÇã ãä ÃÌá 
ãÚÇÞÈÉ ãäÝÐí ÇáÍÇÏË. æÓæÝ íßæä ÇáÊØÈíÞ ÇáÚãáí Úáì ÛÑÇÑ ãÇ ÞÇãÊ Èå ÅÏÇÑÉ ßáíäÊæä ÇáÓÇÈÞÉ ÚÇã 
1998¡ ÑÏÇ Úáì ÊÝÌíÑ ÇáÓÝÇÑÊíä ÇáÃãÑíßíÊíä Ýí ÊäÒÇäíÇ æßíäíÇ¡ ÍíäãÇ ÞÇãÊ ÈÞÕÝ ÇáãÚÓßÑÇÊ ÇáÊÇÈÚÉ 
áÊäÙíã ÇáÞÇÚÏÉ¡ æáßä íãßä Ãä íßæä ÇáÊØÈíÞ ÇáÃãÑíßí áåÐÇ ÇáÎíÇÑ ÎáÇá ÇáÃÒãÉ ÇáÍÇáíÉ ÃæÓÚ äØÇÞÇ ÈßËíÑ 
ãä ÇáÍÇáÉ ÇáÓÇÈÞÉ¡ ÈÍíË íÔãá ÇáÞÕÝ ÇáÌæì ØÇÆÝÉ æÇÓÚÉ ãä ÇáÃåÏÇÝ¡ ÈãÇ Ýí Ðáß ÇáÃåÏÇÝ ÇáÊÇÈÚÉ 
áÍÑßÉ ØÇáÈÇä¡ æÈÇáÐÇÊ ÇáãÚÓßÑÇÊ æãäÇØÞ ÇáÊÌãíÚ ÇáÑÆíÓíÉ ááÞæÇÊ æÇáÈäíÉ ÇáÚÓßÑíÉ ÇáÃÓÇÓíÉ 
æÇáÊÍÕíäÇÊ ÇáÌÈáíÉ¡ ßãÇ Ãä ÇáÓáÇÍ ÇáÌæì ÇáÃãÑíßí ÓæÝ íÔÇÑß ÈÇáÖÑæÑÉ Ýí ÚãáíÇÊ ÇáÞÕÝ ÖÏ 
ÃÝÛÇäÓÊÇä.
æÓæÝ ÊÚÊãÏ ÚãáíÇÊ ÇáÞÕÝ ÇáÌæì æÇáÕÇÑæÎí ÇáÃãÑíßíÉ Ü ÇáÏæáíÉ Úáì ÃäæÇÚ æØÑÇÒÇÊ ãÊäæÚÉ ãä 
ØÇÆÑÇÊ ÇáÞÊÇá æÇáÓÝä ÇáÍÑÈíÉ ÇáÃãÑíßíÉ¡ ÇáãÑÇÈØÉ Ýí ÇáÎáíÌ ÇáÚÑÈí æÈÍÑ ÇáÚÑÈ æÇáãÍíØ ÇáåäÏí. 
æÓæÝ ÊáÚÈ ÇáÞÇÐÝÇÊ æÇáãÞÇÊáÇÊ ÇáÃãÑíßíÉ ÏæÑåÇ ãÍæÑíÇ Ýí Êáß ÇáÚãáíÇÊ¡ æÈÇáÐÇÊ ÇáÞÇÐÝÇÊ 
ÇáãÞÇÊáÉ ÇáÎÝíÉ (ÓÊíáË) (ÅÝ 117)¡ æ(Èì 2) ÈÚíÏÉ ÇáãÏì ÐÇÊ ÇáÍãæáÉ ÇáßÈíÑÉ¡ æÇáÞÇÐÝÇÊ ÇáÅÓÊÑÇÊíÌíÉ 
ØÑÇÒ (Èì 52) ÇáÊí ÊäØáÞ ãä ÞÇÚÏÉ ÏííÌæ ÌÇÑÓíÇ¡ æáÏíåÇ ÇáÞÏÑÉ Úáì Íãá ÕæÇÑíÎ ßÑæÒ æÞäÇÈá ËÞíáÉ ãä ãÎÊáÝ 
ÇáÃæÒÇä¡ æÇáãÞÇÊáÇÊ (ÅÝ 15 ÅíÌá) æ(ÅÝ 16 ÝÇáßæä)¡ æÇáØÇÆÑÇÊ ÇáÞÊÇáíÉ ÇáÊÇÈÚÉ ááÈÍÑíÉ ÇáÃãÑíßíÉ 
ØÑÇÒ (ÅÝ 14 ÊæãßÇÊ) æ(ÅÝ 18 åæÑäíÊ) æ(åÇÑííÑ) ÇáÈÑíØÇäíÉ ÐÇÊ ÇáÞÏÑÉ Úáì ÇáÅÞáÇÚ æÇáåÈæØ ÇáÑÃÓí.
ÃãÇ ãä ÍíË ÇáÃÓáÍÉ æÇáÐÎÇÆÑ¡ ÝÅä ãä ÇáãÊæÞÚ Ãä ÊáÚÈ ÇáÕæÇÑíÎ ÇáØæÇÝÉ (ßÑæÒ) ÏæÑÇ ÑÆíÓíÇ Ýí Ãí 
ÚãáíÇÊ ááÞÕÝ ÖÏ ÃÝÛÇäÓÊÇä¡ ÈÇáÅÖÇÝÉ Åáì ÇáÞäÇÈá (Ìì Èì íæ 28) ÇáÊí íÊã ÊæÌíååÇ ÈÇáÃÞãÇÑ 
ÇáÕäÇÚíÉ¡ æÇáÞäÇÈá ÇáãÕããÉ áÇÎÊÑÇÞ ÇáÊÍÕíäÇÊ ÇáãÓáÍÉ Ýí ÈÇØä ÇáÃÑÖ. æãä ÇáãäÊÙÑ Ãä ÊáÌÃ ÇáÞæÇÊ 
ÇáÃãÑíßíÉ Åáì ÇÓÊÎÏÇã ÃÓáÍÉ ÌÏíÏÉ áãåÇÌãÉ ÇáÊÍÕíäÇÊ ÇáÌÈáíÉ æÇáÎäÇÏÞ æÇáãáÇÌÆ ÇáÃÑÖíÉ¡ ãËá ãÇ íÚÑÝ ÈÜ
(ÇáÞäÈáÉ ÇáæÞæÏíÉ) Ãæ (ÇáÞäÈáÉ ÇáÑÐÇÐíÉ)¡ æåì ÚÈÇÑÉ Úä ÞäÈáÉ ÊÞÐÝ ãä ÇáØÇÆÑÇÊ¡ æáÏíåÇ ÇáÞÏÑÉ Úáì 
äÔÑ ÑÐÇÐ ãä ÇáæÞæÏ ÓÑíÚ ÇáÇÔÊÚÇá Úáì ÇÑÊÝÇÚ ãäÎÝÖ ÝæÞ ÇáãäØÞÉ ÇáÊí ÊÍÊæì Úáì ÇáÎäÇÏÞ æÇáãáÇÌÆ 
ÇáÃÑÖíÉ ÇáãÓÊåÏÝÉ¡ Ëã ÅÔÚÇá åÐÇ ÇáÑÐÇÐ¡ ÈãÇ íæáÏ ÇÑÊÌÇÌÇ åÇÆáÇ æãæÌÇÊ åæÇÆíÉ ÔÏíÏÉ ÊÊÓÈÈ Ýí 
ÊÝÑíÛ ÇáåæÇÁ æÞÊá ßá ãä íæÌÏ Ýí Êáß ÇáãäØÞÉ¡ æÇáãÓÇÚÏÉ Ýí ÅÎÑÇÌ ÇáÞæÇÊ ÇáãÑÇÈØÉ Ýí ÃäÝÇÞ ÎÑÓÇäíÉ 
ÊÍÊ ÇáÃÑÖ Ãæ ÇáÞÖÇÁ ÚáíåÇ Ýí ãæÇÞÚåÇ.
È- ÊÈäí åÐÇ ÇáÎíÇÑ ßÌÒÁ ãä ÚãáíÉ ÔÇãáÉ:
ÊÈäí ÎíÇÑ ÇáÞÕÝ ÇáÌæí æÇáÕÇÑæÎí ßÌÒÁ ãä ÚãáíÉ ÚÓßÑíÉ ÃæÓÚ¡ ÊÔãá ÛÒæÇ ÈÑíÇ ÔÇãáÇ ááÃÑÇÖí 
ÇáÃÝÛÇäíÉ¡ åæ ÇáÃßËÑ ÇÍÊãÇáÇ. ÝÎíÇÑ ÇáÞÕÝ ÇáÕÇÑæÎí áÇ íãßä Ãä íßæä ÎíÇÑÇ ãÓÊÞáÇ ÈÐÇÊåº äÙÑÇ 
áÖÎÇãÉ ÇáÚãáíÉ ÇáÅÑåÇÈíÉ ÇáÊí ÊÚÑÖÊ áåÇ ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ¡ ãä ÍíË ÍÌã ÇáÏãÇÑ æÇáÖÍÇíÇº æáÐáß¡ íãßä Ãä 
íßæä ÇáÞÕÝ ÇáÌæí æÇáÕÇÑæÎí ÌÒÁÇ ãä ÚãáíÉ ÚÓßÑíÉ ãÊßÇãáÉ ÊÞæã ÈåÇ ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ æÇáÊÍÇáÝ ÇáÏæáí. 
æÝì åÐå ÇáÍÇáÉ¡ ÓæÝ ÊÓíÑ ÚãáíÇÊ ÇáÞÕÝ Úáì ÇáäÍæ ÓÇáÝ ÇáÐßÑ¡ æáßäåÇ ÓæÝ ÊÊÖÇÝÑ ãÚ ÃÚãÇá ÞÊÇá 



ÇáÞæÇÊ ÇáÈÑíÉ Ýí ÅØÇÑ ÚãáíÉ ÈÑ Ü ÌæíÉ ãÔÊÑßÉ. æãä Çáããßä Ãä ÊáÌÃ ÇáÞíÇÏÉ ÇáÚÓßÑíÉ ÇáÃãÑíßíÉ Ýí åÐå 
ÇáÍÇáÉ Åáì ÊØÈíÞ äÙÑíÇÊ ÚÓßÑíÉ ÌÏíÏÉ Ýí ÇáÝßÑ ÇáÚÓßÑí ÇáÃãÑíßí¡ æÈÇáÐÇÊ ÊØÈíÞ ãÈÏÃ ÌÏíÏ äÓÈíÇ íÚÑÝ 
ÈÜ "ãÈÏÃ ÇáÞíÇÏÉ æÇáÓíØÑÉ ÇáãÔÊÑßÉ ááÞæÇÊ" (Joint Command & Control) ÈåÏÝ ÊæÍíÏ æÊäÓíÞ ÃÚãÇá ÞÊÇá 
ÇáÃÓáÍÉ ÇáãÎÊáÝÉ ÃËäÇÁ ÇáÚãáíÇÊ ÇáÚÓßÑíÉ¡ ãä ÃÌá ÊÝÇÏì ÇáÇäÞÓÇãÇÊ ÇáÓÇÈÞÉ ÇáÊí ßÇäÊ ÊÍÏË Ýí 
ÇáãÇÖí¡ ÍíË ßÇä ãÔÇÉ ÇáÈÍÑíÉ Ýí ÇáÓÇÈÞ íÞæãæä ÈãåÇã ãÚíäÉ¡ Ýí Ííä ÊÞæã ÇáÞæÇÊ ÇáÈÑíÉ ÈãåÇã ãÎÊáÝÉ¡ ßãÇ 
ßÇäÊ ÇáÈÍÑíÉ ÊæÝÑ ÇáÅÓäÇÏ ÇáÌæì ÇáÞÑíÈ¡ ÈíäãÇ ßÇä ÇáÓáÇÍ ÇáÌæì íÞæã ÈÐáß Ýí ÍÇáÇÊ ÃÎÑìº æáÐáß¡ ÝÅä 
ÊØÈíÞ ÇáãÈÏÃ ÇáÌÏíÏ ÓæÝ íÑßÒ Úáì ÊäÙíã ÃÚãÇá ÇáÞæÇÊ ÇáãÓáÍÉ ÇáÃãÑíßíÉ ÇáãÔÊÑßÉ¡ æÊØæíÑ åíßá ÞíÇÏÉ 
æÓíØÑÉ ãÔÊÑßÉ áåÐå ÇáÞæÇÊ¡ ÊÚãá ãÚÇ æÊÔÊÑß ãÚÇ Ýí ÊäÝíÐ ÃÚãÇá ÇáÞÊÇá æÊæÌíå ÇáæÍÏÇÊ ÇáÞÊÇáíÉ 
ÈÕæÑÉ ãäÓÞÉ.
ÇáÛÒæ ÇáÈÑí ÇáÔÇãá
íÚÊÈÑ ÎíÇÑ ÇáÛÒæ ÇáÈÑì ÇáÔÇãá ÇáÎíÇÑ ÇáÃßËÑ ÇÍÊãÇáÇ ááÍÑÈ ÇáÃãÑíßíÉ Ü ÇáÏæáíÉ ÇáÞÇÏãÉ ÖÏ ÇáÅÑåÇÈ. 
æÓæÝ íÍÊÇÌ åÐÇ ÇáÎíÇÑ Åáì ÊÑÊíÈÇÊ æÇÓÊÚÏÇÏÇÊ ØæíáÉ¡ ÑÈãÇ ÊÓÊÛÑÞ ÚÏÉ ÃÓÇÈíÚ. æÊÔíÑ ÇáãÚáæãÇÊ 
ÇáãÊÇÍÉ Åáì Ãä ÇáÞæÇÊ ÇáãÓáÍÉ ÇáÃãÑíßíÉ æÍáÝ ÔãÇá ÇáÃØáäØí ÈÏÄæÇ ÈÇáÝÚá Ýí æÖÚ ÇáÎØØ ÇááÇÒãÉ 
áåÐÇ ÇáÛÒæ ÇáÈÑì ÇáÔÇãá¡ æÇáÐí ÓæÝ íÍÊÇÌ Åáì ãÇ áÇ íÞá Úä äÕÝ ãáíæä ÌäÏí. æãä Çáããßä ÈØÈíÚÉ ÇáÍÇá Ãä 
íÔÊãá åÐÇ ÇáÎíÇÑ Úáì ßá Ãæ ÈÚÖ ÇáÎíÇÑÇÊ ÇáÓÇÈÞÉ. æáä ÊÞÊÕÑ ÃåÏÇÝ åÐÇ ÇáÎíÇÑ Úáì ÇáÞÖÇÁ Úáì ÇáÈäíÉ 
ÇáÃÓÇÓíÉ áÊäÙíã ÇáÞÇÚÏÉ ÇáÐí íÊÒÚãå ÃÓÇãÉ Èä áÇÏä¡ æáßä ÃíÖÇ ÇáÅØÇÍÉ ÈÍÑßÉ ØÇáÈÇä ÇáÍÇßãÉ Ýí 
ÃÝÛÇäÓÊÇä¡ ÈÇÚÊÈÇÑåÇ ÍÑßÉ ÏÇÚãÉ ááÅÑåÇÈ¡ ãä æÌåÉ ÇáäÙÑ ÇáÃãÑíßíÉ¡ Úáì ÇáÑÛã ãä ÇáäÝí ÇáãÊßÑÑ 
áåãÇ Úä Ãí ãÓÆæáíÉ Úä ÊÝÌíÑÇÊ æÇÔäØä æäíæíæÑß.
æÓæÝ ÊÞæã ÈÇßÓÊÇä ÈÏæÑ ãÍæÑí Ýí Ãí Úãá ÈÑì æÇÓÚ ÇáäØÇÞ ÖÏ ÃÝÛÇäÓÊÇä¡ ÓæÇÁ Ýí ÊæÝíÑ ÇáãÚáæãÇÊ 
ÇáåÇãÉ ÇáãÊÇÍÉ áÃÌåÒÉ ÇáÇÓÊÎÈÇÑÇÊ ÇáÈÇßÓÊÇäíÉ Úä ÍÑßÉ ØÇáÈÇä æÃÓÇãÉ Èä áÇÏä¡ Ãæ ßÞÇÚÏÉ áÇäØáÇÞ
ÇáåÌãÇÊ ÇáÌæíÉ æÇáÈÑíÉ ÖÏ ÃÝÛÇäÓÊÇä. æßÇä Ðáß åæ ÇáÓÈÈ Ýí ÇåÊãÇã ÇáÅÏÇÑÉ ÇáÃãÑíßíÉ ÈÇáÊÈÇÍË 
ÈÓÑÚÉ ãÚ ÇáÞíÇÏÉ ÇáÈÇßÓÊÇäíÉ ÈÔÃä Ãí ÊÑÊíÈÇÊ ÎÇÕÉ ÈÇáÚãá ÇáÚÓßÑí ÖÏ ÍÑßÉ ØÇáÈÇä. ÃãÇ ÈÇáäÓÈÉ 
ááÏæá ÇáãÌÇæÑÉ ÇáÃÎÑì¡ ÝÅä ãä ÇáãÄßÏ Ãä ÊÑÝÖ ÅíÑÇä ÇáÓãÇÍ ááæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ ÈÇÓÊÎÏÇã ãÌÇáåÇ ÇáÌæì 
æÃÑÇÖíåÇ Ýí ÇáåÌæã Úáì ÃÝÛÇäÓÊÇä¡ Ýí Ííä Ãä ÊÑßãÇäÓÊÇä ÃÚáäÊ ÃíÖÇ ÑÝÖåÇ ãÓÇÚÏÉ ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ 
Ýí ÇáåÌæã Úáì ÃÝÛÇäÓÊÇä.
æÓæÝ ÊÑßÒ ÇáÚãáíÉ ÇáÚÓßÑíÉ ÇáÃãÑíßíÉ Ü ÇáÏæáíÉ Úáì ÊØÈíÞ ÊßÊíßÇÊ ÇáÍÑÈ ÇáÍÏíËÉ¡ ÚÈÑ ÇáÇÓÊÝÇÏÉ ãä 
ÇáÊØæÑ ÇáÊßäæáæÌí ÇáåÇÆá áÏì ÇáÞæÇÊ ÇáÃãÑíßíÉ ÎÕæÕÇ¡ æáÏì ÇáÞæÇÊ ÇáÚÓßÑíÉ ÇáÛÑÈíÉ ÚãæãÇ¡ ÓæÇÁ Ýí
ãÌÇá ÇáÃÓáÍÉ æÇáãÚÏÇÊ ÇáÞÊÇáíÉ Ãæ Ýí ãÌÇá ÇáãäÙæãÇÊ ÇáãÓÇÚÏÉ ãä ÚäÇÕÑ ãÖÇÚÝÉ ÇáÞæÉ (Force 
Multiplier)¡ æÈÇáÐÇÊ ãäÙæãÇÊ ÇáÞíÇÏÉ æÇáÓíØÑÉ æÇáÇÓÊØáÇÚ æÌãÚ ÇáãÚáæãÇÊ. æÓæÝ íÊã ÊÑÌãÉ Ðáß Ýí 
ÓÇÍÉ ÇáÚãáíÇÊ ãä ÎáÇá ÃÓáæÈ "ÇáÇÔÊÈÇß ÇáÂãä Úä ÈÚÏ"¡ æÝÞ ÅÓÊÑÇÊíÌíÉ "ÇáÐÑÇÚ ÇáØæíáÉ"¡ ÇáÊí ÊåÏÝ 
Åáì Êãßíä ÇáÞæÇÊ ÇáãåÇÌãÉ ãä ÊÍÞíÞ ÃåÏÇÝåÇ ÇáÚÓßÑíÉ æÊäÝíÐ åÌãÇÊåÇ ãä ãÓÇÝÇÊ ÂãäÉ ÊÖãä áåÇ ÊÞáíá 
ÇáÎÓÇÆÑ ÇáÊí íãßä Ãä ÊäÌã Úä ÇáãæÇÌåÉ ÇáãÈÇÔÑÉ ãÚ ÇáÎÕã¡ æÐáß ãä ÎáÇá ÇáÊÑßíÒ Ýí åÐå ÇáÚãáíÉ Úáì 
ÇÓÊÎÏÇã ØÇÆÑÇÊ ÇáÞÊÇá æÇáÕæÇÑíÎ ÇáØæÇÝÉ (ßÑæÒ)¡ ÍÊì íÊã ÇáÊÃßÏ ãä ÇáÞÖÇÁ ÊãÇãÇ Úáì ÞÏÑÉ ÇáÚÏæ 
Úáì ÇáãÞÇæãÉ¡ æÈÚÏåÇ íãßä ááÞæÇÊ ÇáÈÑíÉ Ãä ÊÊÞÏã Ýí ÃÑÖ ÇáÚÏæ¡ æåæ ÇáãÈÏÃ ÇáÐí ØÈÞÊå ÇáÞæÇÊ 
ÇáÃãÑíßíÉ Ýí ÍÑÈ ÇáÎáíÌ (1991) æÇáÚãáíÉ ÇáÌæíÉ ÇáÃØáÓíÉ Ýí ßæÓæÝæ (1999).
æÝì ÍÇáÉ ÇáÛÒæ ÇáÈÑì ÇáÔÇãá¡ íãßä ááæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ ÇáÇÚÊãÇÏ Úáì ÞæÇÊ ÇáÊÍÇáÝ ÇáØÇÌíßí Ü ÇáÃæÒÈßí 
ÈÞíÇÏÉ ÈÑåÇä ÇáÏíä ÑÈÇäí¡ ÇáÐí ãÇÒÇá ÈãËÇÈÉ ÇáÍßæãÉ ÇáÔÑÚíÉ Ýí ÃÝÛÇäÓÊÇä. æßÇäÊ ÞæÇÊ åÐå ÇáÍßæãÉ 
ÞÏ ÊÚÑÖÊ ááåÒíãÉ æÇáÊÞåÞÑ ÇáãÊæÇÕá ÃãÇã ÞæÇÊ ÍÑßÉ ØÇáÈÇä. æÊÔíÑ ÈÚÖ ÇáÊÞÏíÑÇÊ Åáì Ãä åÐå 
ÇáãÚÇÑÖÉ íãßäåÇ Ãä ÊÍÔÏ ãÇ áÇ íÞá Úä 100 ÃáÝ ãÞÇÊá ááãÔÇÑßÉ Ýí Ãí ÚãáíÇÊ ÚÓßÑíÉ ãÍÊãáÉ ÖÏ ØÇáÈÇä. æÞÏ 
ÃÚáä ãÓÆæáæ åÐÇ ÇáÊÍÇáÝ ÑÛÈÊåã Ýí ÇáÊÚÇæä ãÚ ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ æÇáÞÖÇÁ Úáì ÍÑßÉ ØÇáÈÇä ÇáÍÇßãÉ 
Ýí ÇáÈáÇÏ¡ æíãÊáßæä ÈØÈíÚÉ ÇáÍÇá ËÑæÉ ãä ÇáãÚáæãÇÊ ÈÔÃä ãæÇÞÚ ÍÑßÉ ØÇáÈÇä æÇáØÈíÚÉ ÇáÌÛÑÇÝíÉ 
ááÈáÇÏ¡ æÈÇáÐÇÊ Ýí ÇáãäÇØÞ ÇáÌÈáíÉ ÇáæÚÑÉ. æãä Çáããßä Ãä ÊÚãá åÐå ÇáÞæÇÊ ßÑÃÓ ÍÑÈÉ Ýí ÍÇáÉ Ãí ÛÒæ 
ÈÑì ÊÞæã Èå ÇáÞæÇÊ ÇáÃãÑíßíÉ ááÃÑÇÖí ÇáÃÝÛÇäíÉ¡ ÅáÇ Ãä ãÞÊá ÃÍãÏ ÔÇå ãÓÚæÏ ÇáÞÇÆÏ ÇáÚÓßÑí 
ááãÚÇÑÖÉ ÇáÃÝÛÇäíÉ ÎáÇá ÇáÝÊÑÉ ÇáãÇÖíÉ íãßä Ãä íÍÏ ãä ÞÏÑÇÊåÇ ÇáÞÊÇáíÉ.
æãä ÃÌá ãæÇÌåÉ ÊßÊíßÇÊ ÍÑÈ ÇáÚÕÇÈÇÊ ãä ÌÇäÈ ãÞÇÊáí ØÇáÈÇä æÃÓÇãÉ Èä áÇÏä¡ æÈÇáÐÇÊ ÇáÇÎÊÈÇÁ Ýí 
ÇáãáÇÌÆ ÇáÌÈáíÉ ÇáÍÕíäÉ¡ ÝÅä ÇáÞæÇÊ ÇáÃãÑíßíÉ æÇáÏæáíÉ íãßä Ãä ÊáÌÃ Åáì ÇÓÊÎÏÇã ØÇÆÝÉ ãÊäæÚÉ ãä 
ÇáÊßÊíßÇÊ Úáì ÇáäÍæ ÇáÊÇáí:
1. Ôä ÍÑÈ ÌÈáíÉ ÈÇáÇÚÊãÇÏ Úáì ÞæÇÊ ÎÝíÝÉ ÇáÍÑßÉ¡ ÈæÇÓØÉ ÇáÞæÇÊ ÇáÎÇÕÉ ÇáÃãÑíßíÉ (ÏáÊÇ) ÇáãÊÎÕÕÉ Ýí 
ÍÑæÈ ÇáÌÈÇá æÇáÛÇÈÇÊ¡ ãä ÃÌá ãåÇÌãÉ ÇáãÎÇÈÆ ÇáÌÈáíÉ áÃÓÇãÉ Èä áÇÏä¡ æáÇ ÓíãÇ ÅÐÇ ÍÕáÊ ÇáÞæÇÊ 
ÇáÃãÑíßíÉ Úáì ÇáÊÕãíãÇÊ ÇáåäÏÓíÉ ÇáÎÇÕÉ ÈåÐå ÇáãÎÇÈÆ¡ Ãæ ÅÐÇ ÍÕáÊ Úáì ÊÚÇæä ÝÚÇá ãÚ ÌãÇÚÇÊ 
ÇáãÚÇÑÖÉ ÇáÃÝÛÇäíÉ ÇáÊí ÊãÊáß ÏÑÇíÉ æÇÓÚÉ ÈåÐå ÇáãäÇØÞ ÇáÌÈáíÉ.
2. ÇáÊæÓÚ Ýí ÇÓÊÎÏÇã ØÇÆÑÇÊ ÇáåáíßæÈÊÑ ÇáãÓáÍÉ Úáì ÇÑÊÝÇÚÇÊ ãäÎÝÖÉ Ýí ÕæÑÉ ÏæÑíÇÊ ãÓÊãÑÉ 
áÇÕØíÇÏ ÇáãÞÇÊáíä ÇáÃÝÛÇä æÇáÚÑÈ¡ ãÚ ÇáÇÓÊÚÇäÉ ÈØÈíÚÉ ÇáÍÇá ÈæÓÇÆá ãÊäæÚÉ ááÊÌÓÓ 
æÇáÇÓÊØáÇÚ¡ ÓæÇÁ ÇáÃÞãÇÑ ÇáÕäÇÚíÉ Ãæ æÓÇÆá ÇáÑÕÏ æÇáÊäÕÊ Ãæ æÓÇÆá ÇáÊÌÓÓ ÇáÈÔÑì.
3. ÇáÊØæíÞ Øæíá ÇáãÏì ááãäÇØÞ ÇáÌÈáíÉ ÇáÊí íÎÊÈÆ ÝíåÇ ÃÓÇãÉ Èä áÇÏä æÃÊÈÇÚå¡ áãäÚå æÕæá Ãí ÅãÏÇÏÇÊ 
ÌÏíÏÉ áåã¡ ÓæÇÁ ãä ÇáãÄä Ãæ ÇáÃÓáÍÉ Ãæ ÇáÐÎÇÆÑ¡ ããÇ íãßä Ãä íÖÚÝ ÞÏÑÊåã Úáì ÇáÕãæÏ æÇáãÞÇæãÉ¡ ÈãÇ 
íÖØÑåã Åáì ÇáÇÓÊÓáÇã Ãæ ÇáãæÊ ÌæÚÇ Ýí ãÎÇÈÆåã.
ÃãÇ ÈÇáäÓÈÉ áÎíÇÑÇÊ ØÇáÈÇä ÐÇÊåÇ Ýí ÍÇáÉ ÇáÛÒæ ÇáÈÑì ÇáÔÇãá ááÃÑÇÖí ÇáÃÝÛÇäíÉ¡ ÝÅä ãæÇÞÝ 
ãÓÆæáí ØÇáÈÇä ÊÔíÑ Åáì ÅãßÇäíÉ ÊæÓíÚ äØÇÞ ÇáãÚÑßÉ¡ ÈÍíË ÊÔãá Ãí ÏæáÉ ãÌÇæÑÉ ÊæÇÝÞ Úáì ÇáÊÚÇæä ãÚ 
ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ Ýí ÇáåÌæã Úáì ÃÝÛÇäÓÊÇä¡ æÃØáÞ ãÓÆæáæ ØÇáÈÇä ÊåÏíÏÇÊ ÕÑíÍÉ ÈåÐÇ ÇáãÚäì. æÝì ÌãíÚ 
ÇáÃÍæÇá¡ ÝÅä ÃÓÇãÉ Èä áÇÏä æÍÑßÉ ØÇáÈÇä íãßä Ãä íáÌÄæÇ¡ Ýí ÍÇáÉ ÈÏÁ åÌãÇÊ ÚÓßÑíÉ ÖÏ ÇáÃÑÇÖí 



ÇáÃÝÛÇäíÉ¡ Åáì ÇáÊæÓÚ Ýí ÊäÝíÐ ÚãáíÇÊ ÅÑåÇÈíÉ Ýí ÇáÎÇÑÌ¡ ÖÏ ÃåÏÇÝ Ýí ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ æÃæÑæÈÇ 
æÇáÏæá ÇáãÊÍÇáÝÉ ãÚ ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ¡ ßãÇ íãßä Ãä ÊÊÚÇæä ÍÑßÉ ØÇáÈÇä æÃÓÇãÉ Èä áÇÏä ãÚ ÇáÌãÇÚÇÊ 
æÇáÚäÇÕÑ ÇáãÊÚÇØÝÉ ãÚåã Ýí ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ æÃæÑæÈÇ æ"ÇáÔÑÞ ÇáÃæÓØ" æÇáÔíÔÇä áÊäÝíÐ ÚãáíÇÊ 
ÅÑåÇÈíÉ ÖÏ ÃåÏÇÝ ÎÇÕÉ ÈÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ æÇáÏæá ÇáãÊÍÇáÝÉ ãÚåÇ. æãä äÇÍíÉ ÃÎÑì¡ íãßä áÍÑßÉ ØÇáÈÇä Ãä 
ÊÓÊÝíÏ ãä ÇáÊÃííÏ ÇáÔÚÈí ÇáæÇÓÚ ÇáÐí ÊÊãÊÚ Èå Ýí ÈÇßÓÊÇä ãä ÃÌá ÇáÖÛØ Úáì ÍßæãÉ ÈÑæíÒ ãÔÑÝ áÊÞáíÕ 
Ãæ æÞÝ ÊÚÇæäåÇ ÇáÚÓßÑí ãÚ ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ Ýí ÇáåÌæã Úáì ÃÝÛÇäÓÊÇä.
æÚáì ÇáÑÛã ãä ÇáãßÇÓÈ ÇáåÇãÉ ÇáÊí íãßä Ãä ÊÍÞÞåÇ ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ Ýí ÍÇáÉ ÇáÛÒæ ÇáÈÑì ÇáÔÇãá 
áÃÝÛÇäÓÊÇä¡ ãä ÍíË ÖãÇä ÇáÞÖÇÁ ÈÕæÑÉ ßÇãáÉ Úáì ÇáÈäíÉ ÇáÃÓÇÓíÉ áÍÑßÉ ØÇáÈÇä æÊäÙíã ÇáÞÇÚÏÉ¡ ÝÅä 
åäÇß ÇáÚÏíÏ ãä ÇáÊßÇáíÝ æÇáÞíæÏ ÇáÊí ÊÍíØ Èå¡ æÃÈÑÒåÇ Ãä ÇáßËíÑ ãä ÇáÏæá ÇáãÌÇæÑÉ áÃÝÛÇäÓÊÇä ÑÝÖÊ 
ÝÊÍ ÃÑÇÖíåÇ ÃãÇã ÇáÞæÇÊ ÇáÃãÑíßíÉ áãåÇÌãÉ ÃÝÛÇäÓÊÇä¡ ßãÇ Ãä ÇáãæÞÝ ÇáãÚáä áÈÇßÓÊÇä ÐÇÊåÇ 
ÇÞÊÕÑ ÍÊì ÇáÂä Úáì ãÌÑÏ ÇáÓãÇÍ ááæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ ÈÇÓÊÎÏÇã ÇáãÌÇá ÇáÌæì ÇáÈÇßÓÊÇäí ÈåÏÝ ÊæÌíå ÖÑÈÇÊ 
ÌæíÉ æÕÇÑæÎíÉ Úáì ãæÇÞÚ ÏÇÎá ÃÝÛÇäÓÊÇä¡ æÇáãæÇÝÞÉ Úáì ÊÈÇÏá ÇáãÚáæãÇÊ ÇáÇÓÊÎÈÇÑíÉ ãÚ ÇáæáÇíÇÊ 
ÇáãÊÍÏÉ. æáã ÊÚáä ÈÇßÓÊÇä ÕÑÇÍÉ ãæÇÝÞÊåÇ Úáì ÇáÓãÇÍ ááæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ ÈÇÓÊÎÏÇã ÃÑÇÖíåÇ áãåÇÌãÉ 
ÃÝÛÇäÓÊÇä.
æÚáì ÇáÑÛã ãä Ãí ÛÒæ ÈÑí ÔÇãá ááÃÑÇÖí ÇáÃÝÛÇäíÉ ãä ÌÇäÈ ÇáÞæÇÊ ÇáÃãÑíßíÉ æÇáÍáíÝÉ íãßä Ãä íßæä ÃÞá 
ÊßáÝÉ ÈßËíÑ ãä ÊßáÝÉ ÇáÇÍÊáÇá ÇáÓæÝíÊí áÃÝÛÇäÓÊÇä¡ ÈÓÈÈ æÞæÝ ãÚÙã Ïæá ÇáÚÇáã ÖÏ ÍÑßÉ 
ØÇáÈÇä¡ æÇÝÊÞÇÑåÇ Åáì Ãí ãÕÏÑ ÎÇÑÌí ááÏÚã ÇáÚÓßÑí æÇáÇÞÊÕÇÏí æÇáãÇáí¡ æãÚÇäÇÊåÇ ÚÒáÉ ÏæáíÉ 
ÎÇäÞÉ¡ ÝÅä ÎíÇÑ ÇáÛÒæ ÇáÈÑí ÇáÔÇãá íãßä Ãä íÊÍæá Åáì ÍÑÈ ÇÓÊäÒÇÝ ááÞæÇÊ ÇáÃãÑíßíÉ æÇáÍáíÝÉ Ýí 
ÃÝÛÇäÓÊÇä¡ ÍíË Åä ÏÑæÓ ÇáÊÇÑíÎ æÇáÌÛÑÇÝíÇ ÊÔíÑ ÏæãÇ Åáì Ãä Ãí ÞæÉ ÃÌäÈíÉ ÊÓÚì Åáì ÇÍÊáÇá 
ÃÝÛÇäÓÊÇä ÊÊÚÑÖ ááåÒíãÉ Ãæ ÇáÇÓÊäÒÇÝ¡ ßãÇ Ãä ÇáÃÑÇÖí ÇáÃÝÛÇäíÉ ÊÊÓã ÈæÚæÑÉ ÔÏíÏÉ ãä ÍíË ÛáÈÉ 
ÇáØÈíÚÉ ÇáÌÈáíÉ æÇáÈÑæÏÉ ÇáÔÏíÏÉ ááØÞÓ¡ æíÊãÊÚ ÇáÔÚÈ ÇáÃÝÛÇäí ÈÑæÍ ÞÊÇáíÉ ÚäíÝÉ æÞÏÑÉ ÚÇáíÉ Úáì 
ãÞÇæãÉ ÇáÞæÇÊ ÇáÃÌäÈíÉ¡ ÚáÇæÉ Úáì Ãäå áíÓ áÏì ÇáÃÝÛÇä ãÇ íÎÓÑæäå Ýí Ùá ÊÏäí ãÓÊæíÇÊ ÇáãÚíÔÉ ÈÕæÑÉ 
ÈÇáÛÉ ÇáÈÄÓ.
æÝì ÇáæÞÊ äÝÓå¡ ÝÅä ÇáßËíÑ ãä ÇáÏæá ÇáÊí íãßä Ãä ÊÔÇÑß Ýí ÇáÊÍÇáÝ ÇáÏæáí ÇáãÒãÚ¡ Èá æÞØÇÚÇÊ æÇÓÚÉ 
ãä ÇáÑÃí ÇáÚÇã ÇáÃãÑíßí ÐÇÊå¡ ÊØÇáÈ ÇáÅÏÇÑÉ ÇáÃãÑíßíÉ ÈÇáÊÃßÏ ÃæáÇ ÈÕæÑÉ áÇ áÈÓ ÝíåÇ ãä ãÓÆæáíÉ 
ÍÑßÉ ØÇáÈÇä¡ ÞÈá ÊæÌíå Ãí ÖÑÈÇÊ ÚÓßÑíÉ ÖÏåÇ¡ ÚáÇæÉ Úáì Ãä ÑæÓíÇ ÇáÇÊÍÇÏíÉ ÊÑÝÖ ãä ÍíË ÇáãÈÏÃ 
ÇáãÔÇÑßÉ Ýí Ãí ÚãáíÉ ÚÓßÑíÉ ÖÏ ÃÝÛÇäÓÊÇäº ÎæÝÇ ãä ÇáÚæÏÉ ãÌÏÏÇ Åáì ÇáãÓÊäÞÚ ÇáÃÝÛÇäí¡ äÇåíß Úä 
ÇáÕÚæÈÇÊ ÇááæÌÓÊíÉ ÇáåÇÆáÉ ÇáÊí íãßä Ãä ÊæÇÌå åÐå ÇáÚãáíÉ. æÃÎíÑÇ¡ íÙá ãä ÇáãÄßÏ Ãä Ãí ÚãáíÉ ÛÒæ ÈÑí 
ÔÇãá ææÇÓÚ ÇáäØÇÞ ááÃÑÇÖí ÇáÃÝÛÇäíÉ ÓæÝ ÊÓÊÛÑÞ æÞÊÇ ØæíáÇ äÓÈíÇ¡ ßãÇ Ãä ÇáÞæÇÊ ÇáÃãÑíßíÉ 
æÇáãÊÍÇáÝÉ íãßä Ãä ÊÊßÈÏ ÎÓÇÆÑ ÈÔÑíÉ ßÈíÑÉ äÓÈíÇ¡ æåæ ãÇ ÞÏ íÚÞÏ ßËíÑÇ ãä ãÓÇÑ åÐå ÇáÚãáíÉ¡ ÈÇáäÙÑ 
Åáì ÇáÍÓÇÓíÉ ÇáÔÏíÏÉ ÇáÊí íÊÚÇãá ÈåÇ ÇáÑÃí ÇáÚÇã ÇáÛÑÈí ÊÌÇå ÇáÎÓÇÆÑ Ýí ÇáÃÑæÇÍ.
ÇáåÌæã ÇáÔÇãá Úáì ÚÏÏ ãä ÇáÏæá
íÞæã åÐÇ ÇáÎíÇÑ Úáì ÊæÓíÚ äØÇÞ ÇáÚãáíÉ ÇáÚÓßÑíÉ ÇáÃãÑíßíÉ Ü ÇáÏæáíÉ ÖÏ ÇáÅÑåÇÈ¡ ÈÍíË áÇ ÊÞÊÕÑ Úáì 
ãåÇÌãÉ ÃÝÛÇäÓÊÇä¡ æÅäãÇ ÊãÊÏ Åáì ãåÇÌãÉ ÃåÏÇÝ ãÍÏÏÉ Ýí ÚÏÏ ãä ÇáÏæá ÇáÊí ÊÚÊÈÑåÇ ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ 
ÏæáÇ ÏÇÚãÉ ááÅÑåÇÈ. æíÓÊäÏ åÐÇ ÇáÎíÇÑ Úáì ÊÞÏíÑÇÊ áÈÚÖ ÇáãÓÆæáíä ÇáÃãÑíßííä ææÓÇÆá ÇáÅÚáÇã 
ÇáÃãÑíßíÉ ÊÔíÑ Åáì Ãä Ãí ÚãáíÉ ÚÓßÑíÉ ÃãÑíßíÉ ÑÈãÇ Êßæä ÃßÈÑ ÈßËíÑ ãä ãÌÑÏ ÇÓÊåÏÇÝ ÃÓÇãÉ Èä áÇÏä 
æÍÑßÉ ØÇáÈÇä ÇáÊí ÊæÝÑå áå ÇáÏÚã æÇáãÃæì. Ýãä Çáããßä Ãä ÊÊÓÚ ÇáÚãáíÉ ÇáÚÓßÑíÉ ÇáÃãÑíßíÉ Ýí ãÑÍáÉ 
áÇÍÞÉ áÖÑÈ ÌãíÚ ÇáÚäÇÕÑ ÇáÊí ÊÚÊÈÑåÇ ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ ÚäÇÕÑ ÅÑåÇÈíÉ¡ æÇáãæÒÚÉ Ýí ÚÏÏ ãä Ïæá
"ÇáÔÑÞ ÇáÃæÓØ"º ÍíË ÐßÑÊ ÈÚÖ ÇáÊÞÇÑíÑ Ãä ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ ÑÈãÇ ÊÝßÑ Ýí ÖÑÈ ÃåÏÇÝ Ýí ßá ãä Çáíãä 
æÇáÓæÏÇä æÓæÑíÇ æáÈäÇä æÅíÑÇä¡ áÊÏãíÑ Ãí ÃåÏÇÝ ÊÚÊÈÑåÇ ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ ÈãËÇÈÉ ÞæÇÚÏ ÅÑåÇÈíÉ Ýí
Êáß ÇáÏæá. æÝì ÇáæÞÊ äÝÓå¡ ÝÅä ÇáãÓÆæáíä ÇáÅÓÑÇÆíáííä íÑæÌæä ÈÞæÉ áÊäÝíÐ åÐÇ ÇáÎíÇÑ¡ ÈÍÌÉ ÏÚã Êáß 
ÇáÏæá ááÅÑåÇÈ.
æåäÇß ÇáÚÏíÏ ãä ÇáÞíæÏ æÇáÕÚæÈÇÊ ÇáÊí ÊÍíØ ÈåÐÇ ÇáÎíÇÑ¡ ÃÈÑÒåÇ Ãä ÇáßËíÑ ãä ÇáÏæá ÇáÍáíÝÉ æÇáÕÏíÞÉ 
ááæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ áÇ íãßä Ãä ÊæÇÝÞ Úáì ÊæÓíÚ äØÇÞ ÇáÍÑÈ ÖÏ ÇáÅÑåÇÈ Úáì åÐÇ ÇáäÍæ¡ æÈÇáÐÇÊ Ýí Ùá ÚÏã 
æÌæÏ ÃÏáÉ ßÇÝíÉ æãÞäÚÉ ÈÔÃä ÊæÑØ Êáß ÇáÏæá Ýí Ãí ÃÚãÇá ÅÑåÇÈíÉ ÖÏ ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ ÚãæãÇ¡ æÝí 
ÊÝÌíÑÇÊ æÇÔäØä æäíæíæÑß ÎÕæÕÇ. æÑÛã Ãä ÚÏÏÇ ãä ÇáÏæá ÇáÚÑÈíÉ¡ ãËá ãÕÑ æÇáÓÚæÏíÉ¡ ÃÚáäÊ ÇÓÊÚÏÇÏåÇ 
ááÊÚÇæä ãÚ ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ Ýí Ãí ÊÑÊíÈÇÊ áãßÇÝÍÉ ÇáÅÑåÇÈ¡ ÝÅä åÐå ÇáÏæá ÊØÇáÈ ÈÊæÝíÑ ÃÏáÉ ßÇÝíÉ 
æãÞäÚÉ ÈÔÃä ÇáãÓÆæáíÉ Úä ÇáÊÝÌíÑÇÊ¡ ÚáÇæÉ Úáì Ãä Êáß ÇáÏæá ÓæÝ ÊÑÝÖ ÍÊãÇ ÖÑÈ Ïæá ÚÑÈíÉ ÃÎÑì ÈÍÌÉ 
ÏÚãåÇ ááÅÑåÇÈ¡ ÈÇáÅÖÇÝÉ Åáì ÃäåÇ ÓæÝ ÊÑÝÖ ÍÊãÇ ÖÑÈ ÅíÑÇä ÚÓßÑíÇ¡ ÎæÝÇ ãä ÇäÚßÇÓÇÊ Ðáß Úáì 
ÇáÃãä ÇáÅÞáíãí Ýí ÇáÎáíÌ. æÝì ÇáæÞÊ äÝÓå¡ ÝÅä åÐÇ ÇáÎíÇÑ ÓæÝ íÊÓÈÈ Ýí ÅØÇáÉ ÃãÏ ÇáãæÇÌåÉ ÖÏ 
ÇáÅÑåÇÈ¡ æÊÚÞíÏ åÐå ÇáãæÇÌåÉ¡ æáÇ ÓíãÇ Ãä ÊäÝíÐ åÐÇ ÇáÎíÇÑ ÓæÝ íÌÚá ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ ÊÈÏæ ßÃäåÇ ÊÏÎá
ÕÑÇÚÇ ãÓáÍÇ áãÕáÍÉ ÅÓÑÇÆíá Ýí ÇáÔÑÞ ÇáÃæÓØ¡ æáÖÑÈ ÎÕæã ÅÓÑÇÆíá Ýí ÇáãäØÞÉ¡ ããÇ ÓæÝ íÎáÞ ÑÏæÏ 
ÝÚá ÚäíÝÉ ÖÏ ÇáÓíÇÓÉ ÇáÃãÑíßíÉ Ýí ÇáÚÇáã ÇáÚÑÈí.
æãä äÇÍíÉ ÃÎÑì¡ ÝÅä ÇáãæÇÞÝ ÇáãÚáäÉ áãÓÆæáí ÇáÅÏÇÑÉ ÇáÃãÑíßíÉ ÊÔíÑ Åáì ÇÓÊÈÚÇÏ ÎíÇÑ ÇÓÊåÏÇÝ ÇáÏæá
ÇáãÐßæÑÉ¡ ÍíË ÑÍÈ æÒíÑ ÇáÎÇÑÌíÉ ÇáÃãÑíßíÉ ÈÅÏÇäÉ ßá ãä ÓæÑíÇ æÅíÑÇä ÈÇáÇÚÊÏÇÁÇÊ ÇáÊí ÊÚÑÖÊ áåÇ 
ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ¡ æÃÔÇÑ Åáì Ãä åÐÇ ÇáãæÞÝ íãßä Ãä íÝÊÍ ÇáÈÇÈ ÃãÇã ÊÚÇæä Èíä åÇÊíä ÇáÏæáÊíä 
æÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ ãä ÃÌá ÇÓÊÆÕÇá ÇáÅÑåÇÈ¡ æåæ ãÇ íÔíÑ Åáì Ãä ÇáÚáÇÞÇÊ Èíä ÇáÌÇäÈíä ÊÊÌå äÍæ 
ÇáÊÚÇæä¡ æáíÓ äÍæ ÇáÕÏÇã
______________________________________________________________________________
ÇáÊÚÇæä ÇáÚÓßÑí ÇáÎáíÌí.. ÃãÑíßí ÇáãÖãæä 
ÃÈæ ÙÈí - ÓÇãÍ ÑÇÔÏ 



ÈÇÍË ãÕÑí Ýí ÇáÔÆæä ÇáÅÓÊÑÇÊíÌíÉ æÇáÎáíÌíÉ 

 
ÇÌÊãÚ ÞÈá ÃíÇã - Ýí ÇáÓÇÈÚ ÚÔÑ ãä ÃßÊæÈÑ 2000ã - æÒÑÇÁ ÏÝÇÚ Ïæá ÇáÎáíÌ¡ Ýí ÇáÚÇÕãÉ ÇáÓÚæÏíÉ 
ÇáÑíÇÖ¡ æÐáß Öãä ÓáÓáÉ ÇÌÊãÇÚÇÊåã ÇáÏæÑíÉ áÈÍË ÔÄæä ÇáÊÚÇæä ÇáÚÓßÑí Èíä Ïæá ãÌáÓ ÇáÊÚÇæä áÏæá 
ÇáÎáíÌ ÇáÚÑÈíÉ. Êáß ÇáÇÌÊãÇÚÇÊ ÇáãÓÊãÑÉ ãäÐ ÓäæÇÊ æáã ÊÓÝÑ ÍÊì ÇáÂä Úä ÊØæÑÇÊ ÅíÌÇÈíÉ ÍÞíÞíÉ äÍæ 
ÇáÊæÕá Åáì åÐÇ ÇáÊÚÇæä ÇáãÝÊÑÖ¡ áßä ÇáÇÌÊãÇÚ ÇáÃÎíÑ áæÒÑÇÁ ÇáÏÝÇÚ ÇáÎáíÌííä íÈÏæ ãÎÊáÝÇð ÞáíáÇð Úä 
ÓÇÈÞíå¡ ßæäå íÃÊí Ýí Ùá ÊØæÑÇÊ ãÊáÇÍÞÉ ÈÇáãäØÞÉ Ýí ÇÊÌÇåÇÊ ãÊÚÏÏÉ¡ ÊÑÊÈØ ÌãíÚåÇ ÈÃãä ÇáÏæá ÇáÚÑÈíÉ 
æÇáÊæÇÒä ÇáÅÓÊÑÇÊíÌí Ýí ÇáãäØÞÉ¡ ãäåÇ ãÇ íÊÚáÞ ÈæÖÚíÉ ÇáÚÑÇÞ ÎáíÌíøðÇ æÚÑÈíøðÇ¡ æãäåÇ ãÇ íÍÏË Ýí 
ÇáÃÑÇÖí ÇáÝáÓØíäíÉ ÇáãÍÊáÉ ãä ãæÇÌåÇÊ æãÌÇÒÑ ÊÑÊßÈåÇ ÞæÇÊ ÇáÇÍÊáÇá ÇáÅÓÑÇÆíáí. æÇÍÊãÇá äÔæÈ ÍÑÈ
íãßä Ãä ÊÛíøÑ Ôßá æÌæåÑ ÇáÃæÖÇÚ ÇáÞÇÆãÉ Ýí ÇáãäØÞÉ ßáåÇ. 
ßÐáß ÌÇÁÊ ÇÌÊãÇÚÇÊ æÒÑÇÁ ÇáÏÝÇÚ ÇáÎáíÌííä ÈÚÏ ÎãÓÉ ÃÓÇÈíÚ ãä ÇÌÊãÇÚ ÑÄÓÇÁ ÃÑßÇä ÌíæÔ Ïæá 
ÇáÎáíÌ¡ ÇáÊí ÇäÚÞÏÊ ÈÇáÑíÇÖ Ýí ÇáËÇäí ÚÔÑ ãä ÓÈÊãÈÑ 2000ã¡ æåí ÇÌÊãÇÚÇÊ ÏæÑíÉ ÃíÖÇð ÊãåøÏ ááÞÇÁ 
æÒÑÇÁ ÇáÏÝÇÚ¡ æÇáÌÏíÏ Ýí åÐå ÇáãÑÉ Ãä ÑÄÓÇÁ ÇáÃÑßÇä ÞÏ ÃÞÑæÇ ÃÎíÑÇð ÈÚÖ ÇáãÔÑæÚÇÊ æÇáÎØØ 
ÇáãÊÚáÞÉ ÈÇáÊÚÇæä ÇáÚÓßÑí Èíä Ïæá ÇáÎáíÌ¡ Ëã äÇÞÔåÇ æÒÑÇÁ ÇáÏÝÇÚ Ýí ÇÌÊãÇÚåã. 
ãä åäÇ ÊÃÊí ÃåãíÉ ÅáÞÇÁ ÇáÖæÁ Úáì åÐÇ ÇáãæÖæÚ¡ áíÓ áãÌÑÏ ÇäÚÞÇÏ áÞÇÁ áæÒÑÇÁ ÏÝÇÚ ÇáÎáíÌ¡ æÅäãÇ 
áßæäå íÚØí ãÄÔÑÇð ãåãøðÇ Úáì ãÓÇÑ ÇáÊÚÇæä ÇáÚÓßÑí æÇáÏÝÇÚí Èíä Ïæá ÇáÎáíÌ¡ æÇáÃåã ÏáÇáÇÊ ÊØæÑ åÐÇ 
ÇáÊÚÇæä ÈÇáäÓÈÉ áãÓÊÞÈá ÇáÊÚÇæä ÇáÚÓßÑí Úáì ÇáãÓÊæì ÇáÚÑÈí ßßá. 
ÝÑÛã Ãä ÇÌÊãÇÚ æÒÑÇÁ ÇáÏÝÇÚ ÞÏ ÃÞÑ ÈÇáÝÚá ãÇ Íãáå ÇÌÊãÇÚ ÑÄÓÇÁ ÇáÃÑßÇä ÇáÃÎíÑ ãä äÊÇÆÌ ãÈÔÑÉ 
ÊÏÚæ ááÊÝÇÄá ÈÔÃä ÊÝÚíá ÇáÊÚÇæä ÇáÚÓßÑí ÇáÈíäí Ýí äØÇÞ Ïæá ÇáÎáíÌ¡ ÝÅä åÐå ÇáäÊÇÆÌ áÇ ÊÚäí ÈÍÇá Ãä 
ÊÚÇæäÇð ÚÓßÑíÇð ÎáíÌíøðÇ - ÎáíÌíøðÇ ÞÏ ÙåÑ ÝÌÃÉ Åáì ÇáæÌæÏ¡ Ãæ ÈÚÈÇÑÉ ÃÏÞ áÇ íÚäí Ðáß Ãä ÌÏíÏÇð ÃÖíÝ 
Åáì ÇáÍÏæÏ ÇáÏäíÇ ÇáÞÇÆãÉ ãä åÐÇ ÇáÊÚÇæä ÇáãÃãæá. 
äÊÇÆÌ ÇáÇÌÊãÇÚ ÇáÃÎíÑ 
æÞÈá ÇáÎæÖ Ýí ÊÝÕíáÇÊ åÐÇ ÇáãæÖæÚ íäÈÛí Ãä äÊÚÑÝ ÃæáÇð Úáì äÊÇÆÌ ÇÌÊãÇÚ æÒÑÇÁ ÇáÏÝÇÚ ÇáÎáíÌííä 
ÇáÃÎíÑ¡ ææÝÞÇð áãÇ ÕÑÍ Èå äÇÆÈ æÒíÑ ÇáÏÝÇÚ æÇáØíÑÇä ÇáÓÚæÏí ÇáÃãíÑ ÚÈÏ ÇáÑÍãä Èä ?ÚÈÏ ÇáÚÒíÒ ÇáÐí
ÑÃÓ ÇáÇÌÊãÇÚ áÞíÇã ÇáÃãíÑ ÓáØÇä Èä ÚÈÏ ÇáÚÒíÒ æÒíÑ ÇáÏÝÇÚ ÇáÓÚæÏí ÈÌæáÉ ÂÓíæíÉ¡ ÝÅä ÇáæÒÑÇÁ 
äÇÞÔæÇ ÎØÉ ãÔÑæÚ ? ?ÊØæíÑ ÞæÉ ÏÑÚ ÇáÌÒíÑÉ æÝÞ ãÇ ÓÈÞ ÅÞÑÇÑå ÈÑÝÚ ÍÌãåÇ ãä ÎãÓÉ ÂáÇÝ ÝÑÏ Åáì 22 
ÃáÝ ?ÝÑÏ¡ ãÖíÝÇð Ãä ÇáæÒÑÇÁ ÇÓÊÚÑÖæÇ ãÔÑæÚ ÇáÍÒÇã ÇáÃãäí Ãæ ÇáÊÛØíÉ ÇáÑÇÏÇÑíÉ ? ?ÇáãæÍÏÉ 
æäÙÇã ÇáÇÊÕÇáÇÊ ÇáãÄãäÉ ÇááÐóíúä ÞÇá Åäå Êã ÇáÇäÊåÇÁ ãä ÇáÚãá ÝíåãÇ ??ÈÊßáÝÉ 150 ãáíæä ÏæáÇÑ 
æÓíÝÊÊÍÇä ÎáÇá ÔåÑ äæÝãÈÑ.??? æäÝì ÇáãÓÄæá ÇáÓÚæÏí Ãä íßæä ÇáÇÌÊãÇÚ ÞÏ äÇÞÔ ãæÖæÚ ÇÊÝÇÞíÉ ÃãäíÉ 
ÏÝÇÚíÉ ??áÏæá ÇáãÌáÓ ãßÊÝíÇð ÈÇáÊÃßíÏ Úáì Ãä Ïæá ÇáãÌáÓ ãÊÝÞÉ Úáì ÇáÊÚÇæä Ýí ÇáãÌÇáÇÊ ÇáÏÝÇÚíÉ. 
æÊÍÇæá ÈÚÖ ÇáÃæÓÇØ ÇáÑÓãíÉ Ýí ãäØÞÉ ÇáÎáíÌ ÊÑæíÌ Ãä åÐå ÇáÎØæÇÊ ÇáãÔÇÑ ÅáíåÇ ÊãËá äÞáÉ Ýí ÇÊÌÇå 
ãÒíÏ ãä ÇáÊÚÇæä ÇáÚÓßÑí Èíä Ïæá ÇáÎáíÌ¡ Ýí Ííä Ãä æÇÞÚ ÇáÃãÑ íÔíÑ Åáì ãÍÏæÏíÉ ÇáÎØæÉ ÈÍÏ ÐÇÊåÇ¡ ÝÖáÇð Úä 
ÊÖÇÄá ÇÍÊãÇáÇÊ ÊØæíÑåÇ ÈãÇ íÎÏã ÝÚáíøðÇ ÝßÑÉ æÌæÏ ÊßÇãá ÚÓßÑí ÎáíÌí Ãæ ÍÊì ãÌÑÏ ÊäÓíÞ ÚÇáí ÇáãÓÊæì Ýí 
ÇáãÌÇá ÇáÏÝÇÚí¡ äÇåíß ÚãÇ ÃÔÇÑ Åáíå ÇáãÓÄæá ÇáÓÚæÏí ÐÇÊå ãä Ãä ÝßÑÉ ÊØÈíÞ ÇÊÝÇÞíÉ ÏÝÇÚíÉ Ãæ ÃãäíÉ
ÎáíÌíÉ ãÔÊÑßÉ áã ÊäÇÞÔ. 
æÊÌÏÑ ÇáÅÔÇÑÉ åäÇ Åáì Ãä ßá ãä åÐå ÇáÅÌÑÇÁÇÊ ÙáÊ ãÍá ÊÈÇíä Ýí ÇáãæÇÞÝ æÕá ÃÍíÇäÇð Åáì ÇáÎáÇÝ ÇáÕÑíÍ
Èíä Ïæá ÇáÎáíÌ áÓäæÇÊ¡ ÎÇÕÉ ÝíãÇ íÊÚáÞ ÈãÓÃáÉ ÊØæíÑ ÞæÇÊ ÏÑÚ ÇáÌÒíÑÉ æÊæÓíÚ ÍÌãåÇ æÊÓáíÍåÇ¡ æÑÈãÇ 
ßÇä åÐÇ æÑÇÁ ÍÑÕ ÑÆíÓ ÇáÃÑßÇä ÇáÓÚæÏí ÇáÐí ÊÑÃÓ ÇÌÊãÇÚÇÊ ÑÄÓÇÁ ÇáÃÑßÇä ÇáÃÎíÑÉ Úáì ÊÃßíÏ 
æÌæÏ ÅÌãÇÚ Èíä Ïæá ÇáÎáíÌ Íæá ãËá åÐå ÇáãÓÇÆá¡ æäóÝúí Ãí ÊÍÝÙÇÊ Úáì ÎØÉ ÇáÊØæíÑ åÐå¡ åÐÇ Úáì ÇáÑÛã ãä 
ÚÏã ÇáÇÊÝÇÞ Úáì ÊÍÏíÏ ãÏÉ ÒãäíÉ áåÇ. 
åá ÊÑÛÈ Ïæá ÇáÎáíÌ ÈÇáÝÚá Ýí ÊÚÇæä ÚÓßÑí ÈíäåÇ¿ 
Åä ÍÑÕ ÑÆíÓ ÇáÃÑßÇä ÇáÓÚæÏí Úáì ÊÃßíÏ ÇáÅÌãÇÚ æäÝí æÌæÏ ÊÍÝÙÇÊ Úáì Ãí ãä ÇáãÔÑæÚÇÊ ÇáãÔÇÑ 
ÅáíåÇ¡ íÔíÑ ÈÍÏ ÐÇÊå Åáì Ãä åÐÇ ÇáÅÌãÇÚ ãÍá Ôß¡ æÃä ÊÍÝÙÇÊ ÍÞíÞíÉ ßÇäÊ æÑÈãÇ áÇ ÊÒÇá ÞÇÆãÉ¡ Ëã íÃÊí 
äÝí äÇÆÈ æÒíÑ ÇáÏÝÇÚ ÇáÓÚæÏí ãäÇÞÔÉ ÝßÑÉ ÊØÈíÞ ÇÊÝÇÞíÉ ÏÝÇÚ ÎáíÌíÉ ãÔÊÑßÉ áíËíÑ ÇáÊÓÇÄá ÐÇÊå¡ åá
ÊÑÛÈ Ïæá ÇáÎáíÌ ÈÇáÝÚá Ýí ÊÚÇæä ÚÓßÑí ÈíäåÇ¿ 
ãä ÇáØÈíÚí Ãä ÊÍãá ÇáÊÕÑíÍÇÊ æÇáÎØÇÈÇÊ ÇáÑÓãíÉ ááãÓÄæáíä Ýí Ïæá ãÌáÓ ÇáÊÚÇæä áÏæá ÇáÎáíÌ ÇáÚÑÈíÉ 
ÍÑÕÇð ÔÏíÏÇð æßÇãáÇð áíÓ ÝÞØ Úáì æÌæÏ ÊÚÇæä ÚÓßÑí ÎáíÌí - ÎáíÌí¡ æÅäãÇ ÃíÖÇð Úáì ÊÝÚíá åÐÇ ÇáÊÚÇæä 
æÇáÇÑÊÞÇÁ Èå Åáì ÃÚáì ÇáãÓÊæíÇÊ. æåæ ÇáÎØÇÈ ÇáÐí ÏÃÈÊ ÇáÍßæãÇÊ ÇáÎáíÌíÉ Úáì ÊÈäíå Úáì ãÏì ÇáÓäæÇÊ 
ÇáãÇÖíÉ¡ áßä ÇáÅÌÇÈÉ ÇáÏÞíÞÉ Úáì åÐÇ ÇáÊÓÇÄá ÊÓÊáÒã ãÒíÏÇð ãä ÇáÊÃãá æÇáÈÍË Ýí ÇáãæÇÞÝ æÇáÓáæßíÇÊ 
ÇáÝÚáíÉ ÇáÊí ÊáÊÒãåÇ Ïæá ÇáÎáíÌ æáíÓÊ Êáß ÇáÊí ÊÚáäåÇ. 
áÞÏ ÃäÔÆ ãÌáÓ ÇáÊÚÇæä ÇáÎáíÌí ÃÓÇÓÇð ÈÏæÇÝÚ ÃãäíÉ æÏÝÇÚíÉ¡ æÈÚÈÇÑÉ ÃæÖÍ¡ ÌÇÁÊ ÝßÑÉ ÅäÔÇÆå ÈÚÏ 
ÈÑæÒ ÇáÊåÏíÏ ÇáÅíÑÇäí ÅËÑ ÞíÇã ÇáËæÑÉ ÇáÅÓáÇãíÉ¡ Ëã äÔæÈ ÇáÍÑÈ ÇáÅíÑÇäíÉ - ÇáÚÑÇÞíÉ¡ æáã ÊÔãá 
ÚÖæíÉ ÇáãÌáÓ ÇáÚÑÇÞ ÊÌäÈÇð ãä äÇÍíÉ áÇÓÊÝÒÇÒ ÅíÑÇä¡ æÎÔíÉ ãä åíãäÉ ÇáÚÑÇÞ ÇáÏæáÉ ÇáßÈÑì æÇáÃßËÑ 
ËÞáÇð ãä Ïæá ÇáÎáíÌ ÇáÓÊ ÌãíÚÇð ãä äÇÍíÉ ÃÎÑì. 
æÇáÍÇá ßÐáß¡ ÝÅä ÇáÊÝßíÑ Ýí ÅÞÇãÉ ÞæÉ ÃãäíÉ ÏÝÇÚíÉ ÊÍãí Ïæá ÇáãÌáÓ¡ æÊØæíÑ ÇáÊÚÇæä ÇáÚÓßÑí ÇáÎáíÌí 
ÇáÈíäí¡ ßÇä áÇ ÈÏ Ãä íÍÊá ãßÇä ÇáÕÏÇÑÉ Ýí ÇåÊãÇãÇÊ ÇáãÌáÓ ãäÐ ÅäÔÇÆå¡ áßä ÓÈÈíä ÍÇáÇ Ïæä Ðáß: ÇáÃæá: åæ 
ÇáÊÑßíÒ Úáì ãÓÇäÏÉ ÇáÚÑÇÞ Ýí ÍÑÈå ãÚ ÅíÑÇä¡ æÊæÌíå ÞÏÑ ßÈíÑ ãä ÇáãæÇÑÏ ÇáãÇáíÉ ÇáÎáíÌíÉ áåÐÇ 
ÇáÛÑÖ¡ ãÚ ÈÑæÒ ÇÊÌÇå Ýí Ðáß ÇáæÞÊ Åáì ÅãßÇäíÉ ÇáÇÚÊãÇÏ Úáì ÇáÞÏÑÇÊ ÇáÚÓßÑíÉ æÇáÈÔÑíÉ ÇáÚÑÇÞíÉ 
Ýí ÇáÏÝÇÚ Úä ÇáÏæá ÇáÎáíÌíÉ ÈÇÓÊÎÏÇã ÞÏÑÇÊåÇ ÇáãÇáíÉ. 



ÇáÓÈÈ ÇáËÇäí: åæ ÎÔíÉ Ïæá ÇáÎáíÌ¡ ßáø ÏæáÉ ãä ÇáÃÎÑì¡ ÝÅÞÇãÉ ßíÇä ÏÝÇÚí ÚÓßÑí¡ Ãæ äÙÇã ÏÝÇÚí ãæÍøÏ¡ íÚäí 
ÊÞÏíã ÞÏÑ ãä ÇáÊäÇÒá Úä ÓíÇÏÉ ßá ÏæáÉ¡ Ãæ Úáì ÇáÃÞá ÅÎÖÇÚ ÈÚÖ ãÊØáÈÇÊ ÃãäåÇ ÇáæØäí æÎØØåÇ 
ÇáÅÓÊÑÇÊíÌíÉ áÇÚÊÈÇÑÇÊ ÅÞáíãíÉ æáíÓÊ ÞõØÑíÉ ÎÇáÕÉ¡ ãÇ ÑÝÖÊå ÈÚÖ ÇáÏæá¡ ÎÇÕÉ Ýí Ùá ÇáÊÝÇæÊ 
ÇáÞÇÆã ÈíäåÇ Ýí ÑÕíÏ ÚäÇÕÑ ÇáÞæÉ ÇáÔÇãáÉ ãËá ÚÏÏ ÇáÓßÇä¡ ÇáæÖÚ ÇáÇÞÊÕÇÏí¡ ÇáãæÞÚ ÇáÌÛÑÇÝí¡ ÝÖáÇð
Úä ÊÝÇæÊ ÃßËÑ æÖæÍÇð Ýí ÇáËÞá ÇáÓíÇÓí æÍÌã ÇáÏæÑ ÇáÅÞáíãí. 
æßÇä ÇáÅØÇÑ ÇáãÞÈæá ãä ÇáÌãíÚ åæ ÇáãÌÇá ÇáÇÞÊÕÇÏí¡ ßæÇÌåÉ íÊã ÇáÊÑßíÒ ÚáíåÇ ÎáÇá ÅÞÇãÉ ãÄÓÓÇÊ 
æåíÇßá ÇáãÌáÓ ÇáÑÆíÓíÉ áíÈÏæ ÈÇáÝÚá ãÄÓÓÉ ÊßÇãáíÉ. 
ãä åäÇ ÌÇÁ ÇáÊÈÇØÄ ÇáÔÏíÏ Ýí ÇÊÌÇå Ïæá ÇáÎáíÌ Åáì ÅÞÇãÉ Ãí äæÚ ãä ÃäæÇÚ ÇáÊÚÇæä ÇáÚÓßÑí ÇáÈíäí¡ æáã íßä
ÇáÇÊÝÇÞ Úáì ÊÔßíá ÞæÉ ÏÑÚ ÇáÌÒíÑÉ ÚÇã 1986ã Óæì ãÍÇæáÉ áÅÑÖÇÁ ÈÚÖ Ïæá ÇáãÌáÓ ÇáÊí ÊÍÑÕ ÈÇáÝÚá Úáì 
æÌæÏ ßíÇä ÎáíÌí ãæÍÏ Ýí ÌãíÚ ÇáãÌÇáÇÊ¡ áßä ÚãáíÉ ÊÔßíá ÇáÞæÉ ÐÇÊåÇ æõæÌöåÊ ÈÚÞÈÇÊ ÚÏÉ ÍÇáÊ Ïæä ÊØæíÑåÇ 
Ãæ ÅÊãÇãåÇ Úáì ÇáäÍæ ÇáãØáæÈ¡ æÃÈÑÒ åÐå ÇáÚÞÈÇÊ ÃíÖÇð ãÍÇæáÉ ÈÚÖ ÇáÃØÑÇÝ ÇáÎáíÌíÉ ÇáÞæíÉ 
ÇáÓíØÑÉ Úáì ÇáÞæÉ æÌÚáåÇ ÔÈå ÊÇÈÚÉ áåÇ ÊãÇãÇð. 
æáã ÊÊÛíÑ ÇáÃæÖÇÚ ÈÚÏ Ðáß ÅáÇ Åáì ÇáÃÓæÃ¡ ÝÈßÇÑËÉ ÚÇã 1990ã ÚäÏãÇ ÛÒÇ ÇáÚÑÇÞ ÇáßæíÊ¡ ÊÍæáÊ 
ãÎÇæÝ Ïæá ÇáÎáíÌ ãä ÇáÞæÉ ÇáÚÑÇÞíÉ Åáì ÎØÑ ÏÇåã íØÑÞ ÃÈæÇÈ ÌãíÚ ÇáÏæá ÇáÎáíÌíÉ¡ ßãÇ ßÔÝÊ åÐå ÇáÃÒãÉ Úä 
ÖÚÝ ÔÏíÏ Ýí ÇáÈäì ÇáÚÓßÑíÉ æÇáÃÓÇÓíÉ ÈåÐå ÇáÏæá¡ æÃäåÇ áÇ Êãáß ãä ãÕÇÏÑ ÇáÞæÉ Óæì ãæÑÏ ÇáäÝØ¡ æãÇ 
íõÏöÑøå ãä ÚÇÆÏÇÊ ãÇáíÉ ÊÙá Ýí ÇáäåÇíÉ ÛíÑ ÞÇÏÑÉ Úáì ÇáÏÝÇÚ Úä ÏæáåÇ¡ æÈÇáØÈÚ áíÓÊ ÞÇÈáÉ ááÊÍæá Åáì 
ÞæÉ ÚÓßÑíÉ ÊßÝá ÇáÍÏ ÇáÃÏäì ãä ÇáÃãä¡ æÈÇáÊÇáí ÝÅä ÅáÛÇÁ ÝßÑÉ ÇáÇÚÊãÇÏ Úáì ÇáÐÇÊ ÎáíÌíøðÇº áÊæÝíÑ 
ãÊØáÈÇÊ ÇáÃãä ßÇä ØÈíÚíøðÇ æáÇ íÞÈá ÇáÔß Ãæ ÅÚÇÏÉ ÇáäÙÑ Ýíå. 
æÊÌÏÑ ÇáÅÔÇÑÉ Ýí åÐÇ ÇáãÌÇá Åáì Ãä ÝßÑÉ ÊæÓíÚ ÞæÉ ÏÑÚ ÇáÌÒíÑÉ Ýí ÚÇã 1990ã ÞÏ äÔÃÊ ÝæÑ æÞæÚ 
ÇáÛÒæ ÇáÚÑÇÞí ááßæíÊ¡ ÍíË ØÇáÈ ÇáÓáØÇä ÞÇÈæÓ Èä ÓÚíÏ ÓáØÇä ÚõãÇä Ýí ÇáÞãÉ ÇáÎáíÌíÉ ÇáÊí ÚÞÏÊ ÈÇáÏæÍÉ
Ýí ÏíÓãÈÑ ãä ÇáÚÇã ÐÇÊå ÈÊÍæíá "ÏÑÚ ÇáÌÒíÑÉ" Åáì ÌíÔ ÎáíÌí ÍÞíÞí¡ æÊÚåÏ ÈÊÈäí ÇáÝßÑÉ æãÊÇÈÚÉ ÇáÏÑÇÓÇÊ 
ÇáÎÇÕÉ ÈåÇ¡ æáã íáÞó ÇáØÑÍ ÇáÚõãÇäí Ãí ÊÑÍíÈ Ãæ ãÓÇäÏÉ Úáì ãÏì ÚÇã ßÇãá¡ Ëã ÊßÝáÊ ÇáÞãÉ ÇáÎáíÌíÉ ÇáÊÇáíÉ 
Ýí ÏíÓãÈÑ 1991ã ÈæÃÏ ÇáÝßÑÉ ÊãÇãÇð ãßÊÝíÉ ÈÇáËäÇÁ Úáì ÇáÍãÇÓ ÇáÚõãÇäí áåÇ! ÅÐä ÍÊì Ýí ÃßËÑ ÇáÃæÞÇÊ
ÕÚæÈÉ¡ ÝÅä åæÇÌÓ ÇáÏæá ÇáÎáíÌíÉ ãä ÈÚÖåÇ ÇáÈÚÖ ßÇäÊ ÃÞæì ãä ÑÛÈÊåÇ Ýí ÇáÊÂÒÑ æÇáÊÚÇæä áÏÑÁ 
ÇáÎØÑ ÇáÎÇÑÌí. 
æááÃÓÝ¡ Êáß ÇáÔßæß ÇáãÊÈÇÏáÉ áÇ ÊÒÇá ÞÇÆãÉ ÍÊì ÇáÂä¡ ÝÚäÏãÇ ÓÆá ãÓÄæá ÎáíÌí Ýí ÇÌÊãÇÚÇÊ æÒÑÇÁ 
ÇáÏÝÇÚ ÇáÃÎíÑÉ Úä ÅãßÇäíÉ Ãä ÊÚÞÏ Ïæá ÇáÎáíÌ ÕÝÞÇÊåÇ ÇáÊÓáíÍíÉ ÈÔßá ãÔÊÑß¡ ßÎØæÉ äÍæ ÊÚÇæä ÚÓßÑí 
ÍÞíÞí¡ ßÇä ÇáÑÏ ÈÃä Ðáß ÇáÃãÑ íÎÖÚ áÓíÇÏÉ ßá ÏæáÉ¡ æáíÓ ãä ÇáæÇÑÏ Ãä ÊÊÝÞ Ïæá ÇáÎáíÌ Úáì ÕÝÞÇÊ ãÔÊÑßÉ. 
ÈÇáÊÇáí áíÓ ãä ÇáæÇÑÏ ÈÍÇá Ãä Êßæä áÏì ÃíÉ ÏæáÉ ÎáíÌíÉ ÑÛÈÉ ÍÞíÞíÉ Ýí æÌæÏ ÊÚÇæä ÚÓßÑí ÍÞíÞí ãÚ ÈÞíÉ ÇáÏæá 
ÇáÎáíÌíÉ¡ ÅãÇ áÚÏã ÑÛÈÊåÇ Ýí Ðáß ÃÕáÇðº áÃäå íäÊÞÕ ãä ãßÇäÊåÇ æËÞáåÇ ÇáäÓÈí¡ Ãæ áÇÞÊäÇÚåÇ ÈÚÏã ÌÏæÇå 
æÃáÇ ØÇÆá ãä æÑÇÆå íõÑÊÌì. æáÇ íÚÏæ ÇáÎØÇÈ ÇáÅÚáÇãí æÇáÓíÇÓí Ýí åÐÇ ÇáãæÖæÚ¡ Óæì ÓáÚÉ ááÇÓÊåáÇß 
ÇáãÍáí¡ æáÅÖÇÝÉ ãÒíÏ ãä ÇáãÈÑÑÇÊ æÇáÍíËíÇÊ áÇÓÊãÑÇÑ ÇáãÌáÓ æÇáÍÝÇÙ Úáíå ÈÚÏ Ãä ÃÕÈÍ ãÍá ÊÓÇÄá 
æÚáÇãÇÊ ÇÓÊÝåÇã áÞÕæÑå Úä ÃÏÇÁ ÇáãØáæÈ ãäå Ýí ãÌÇáÇÊ ÚÏíÏÉ. 
ãæÇÞÝ ÇáÃØÑÇÝ ÇáÃÎÑì 
ÑÈãÇ ßÇä ÇáÃãÑ ÓíÎÊáÝ ÞáíáÇð áæ ßÇä ÇáÞÑÇÑ ÎáíÌíøðÇ ÎÇáÕðÇ¡ æáæ ßÇäÊ Ïæá ÇáÎáíÌ ÊÈäí ÓíÇÓÇÊåÇ 
æÅÓÊÑÇÊíÌíÇÊåÇ ÈäÇÁ Úáì ãÚØíÇÊ æãÏÎáÇÊ ÎÇÕÉ ÈåÇ ÝÞØ¡ Ïæä ÊÃËíÑÇÊ Ãæ ÖÛæØ ÎÇÑÌíÉ¡ ÈãÚäì Ãäå áæ ÍÏË 
ÇÝÊÑÇÖÇð æÃÊíÍÊ ÝÑÕÉ æáæ ÖÆíáÉ áÅíÌÇÏ ÊÚÇæä Ãæ ÍÊì ÊäÓíÞ ÎáíÌí ÚÓßÑí¡ ÝÅä ÇáãæÇÞÝ ÇáÎÇÑÌíÉ ßÝíáÉ 
ÈæÃÏ åÐå ÇáÝÑÕÉ Ýí ãåÏåÇ. æÊÔãá ÇáÃØÑÇÝ ÇáÎÇÑÌíÉ åäÇ ËáÇËÉ ãÓÊæíÇÊ: ÇáÎáíÌí¡ æÇáÅÞáíãí¡ æÇáÚÇáãí. 
ÝÚáì ÇáãÓÊæì ÇáÎáíÌí áÇ ÊÑíÏ ßá ãä ÅíÑÇä æÇáÚÑÇÞ Ãä Êßæä áÏæá ÇáÎáíÌ ÇáÚÑÈíÉ ßáãÉ ãæÍÏÉ Ýí ÇáãÌÇá 
ÇáÏÝÇÚí¡ æåí ãÓÃáÉ Êåãø ØåÑÇä Ýí ÇáãÞÇã ÇáÃæáº áÃä Ãí ÅÖÇÝÉ Åáì ÍÓÇÈ ÇáÞæÉ ÇáÎáíÌíÉ ÊÚäí ÇäÊÞÇÕÇð 
ÈÇáÞÏÑ ÐÇÊå ãä ÑÕíÏ ÇáÞæÉ ÇáÅíÑÇäíÉ Ýí ÇáÎáíÌ¡ æÊÛíÑÇð Ýí ãíÒÇä ÇáÞæÉ ÇáÅÓÊÑÇÊíÌíÉ Ýí Êáß ÇáãäØÞÉ. 
áßä ËãøóÉ ÊÛíÑðÇ ØÑÃ Úáì åÐÇ ÇáãæÞÝ ÇáÅíÑÇäí ãÄÎÑÇð¡ ÍíË ÈÏÃÊ ØåÑÇä ÊÞÊäÚ ÈÃä ÇáÊÞÇÑÈ ãÚ Ïæá 
ÇáÎáíÌ ÃÝÖá ãä ÇÓÊÚÏÇÆåÇ¡ æãÚ ÇáÊÍæáÇÊ ÇáÊí ØÑÃÊ Úáì ãÝÇåíã ÇáËæÑÉ ÇáÅÓáÇãíÉ æÊÑÇÌÚ ÝßÑÉ ÊÕÏíÑ 
ÇáËæÑÉ Åáì ÇáÚÇáã ÇáÚÑÈí¡ æÇÓÊÞÑÇÑ ÇáÞæÇÊ ÇáÃãÑíßíÉ æÛíÑåÇ Ýí ãíÇå ÇáÎáíÌ¡ æÙåæÑ ÇÊÝÇÞ (ÅÚáÇä 
ÏãÔÞ) Åáì ÇáæÌæÏ ÚÇã 1991ã¡ ÈÏÃÊ ÅíÑÇä Ýí ÇáÊÑæíÌ áãÈÏÃ Ãä Ããä ÇáÎáíÌ áÇ ÈÏ Ãä íßæä ÈÃíÏí Ïæáå¡ æÊÍÇæá 
ÍÇáíÇð ÊÑÌãÉ åÐÇ ÇáãÈÏÃ ãä ÎáÇá ÇáÓÚí áÅÞÇãÉ ÊÚÇæä ÚÓßÑí æÏÝÇÚí ÈíäåÇ æÈÚÖ Ïæá ÇáÎáíÌ 
ÇáÚÑÈíÉ¡ æÊÌÓÏÊ ÈÇáÝÚá ãÙÇåÑ áåÐå ÇáãÓÇÚí ÎÇÕÉ ãÚ ÓáØäÉ ÚãÇä. Ãí Ãä ãæÞÝ ÅíÑÇä ÊÍæá ãä ÇáÊæÌÓ ÎÔíÉ
Ãí ÊÚÇæä ÚÓßÑí ÎáíÌí - ÎáíÌí¡ Åáì ãÍÇæáÉ ÊæÓíÚ åÐÇ ÇáÊÚÇæä áÊäÖã åí Åáíå. 
æÚáì ÇáãÓÊæì ÇáÅÞáíãí¡ íÈÑÒ áäÇ ßá ãä ÇáãæÞÝíä ÇáÓæÑí æÇáãÕÑí¡ æÞÏ ÍÇæáÊ ÇáÏæáÊÇä Ýí ÃÚÞÇÈ ÍÑÈ ÇáÎáíÌ 
ÇáËÇäíÉ - ãä ÎáÇá ãÇ ÚÑÝ ÈÇÊÝÇÞ ÅÚáÇä ÏãÔÞ - ÊæÙíÝ ãÍÏæÏíÉ ÇáÞÏÑÇÊ ÇáÚÓßÑíÉ ÇáÎáíÌíÉ ÈãÞÇíÖÉ ÇáÏÚã 
ÇáÇÞÊÕÇÏí ÇáÎáíÌí áÏãÔÞ æÇáÞÇåÑÉ¡ ÈÇáÞæÉ ÇáÚÓßÑíÉ æÇáÒÎã ÇáÈÔÑí ÇáæÝíÑ Ýí åÇÊíä ÇáÃÎíÑÊíä. æÈÚÏ Ãä 
ÙåÑÊ ÊÍÝÙÇÊ ÅíÑÇäíÉ æÃãÑíßíÉ ÕÑíÍÉ ÖÏ ÏæÑ ãÕÑí Ãæ ÓæÑí Ýí Ããä Ïæá ÇáÎáíÌ¡ ÃÊÇÍ ÊÌãíÏ ÅÚáÇä ÏãÔÞ 
ÇáÝÑÕÉ áÊËÈíÊ ÇáæÌæÏ ÇáÚÓßÑí ÇáÃÌäÈí ÎÇÕÉ ÇáÃãÑíßí ãäå Ýí ãíÇå æÃÑÇÖí Ïæá ÇáÎáíÌ¡ æãÚÑæÝ Ãä Ãí ÏæÑ 
ãÕÑí Ãæ ÓæÑí Ýí åÐÇ ÇáÇÊÌÇå ßÇä ÓíØÑÍ ÚáÇãÉ ÇÓÊÝåÇã Íæá ÖÑæÑÉ ÇáæÌæÏ ÇáÃÌäÈí. Ãí íãßä ÇáÞæá Åä ØÑÍ 
ÝßÑÉ ÞíÇã ãÕÑ æÓæÑíÇ Ãæ ÅÍÏÇåãÇ ÈÏæÑ Ããäí Ýí ÇáÎáíÌ ßÇä ÈãËÇÈÉ ÚÇãá ÊÓÑíÚº áÊßÑíÓ ÇáæÌæÏ ÇáÃÌäÈí 
ÇáÚÓßÑí Ýí ÇáãäØÞÉ¡ äÊíÌÉ ÍÑÕ æÇÔäØä æÍáíÝÇÊåÇ ÇáÛÑÈíÇÊ Úáì ãäÚ ÃíÉ ÝÑÕÉ ÃãÇã åÐÇ ÇáÏæÑ 
ÇáÚÑÈí¡ æßÐáß ÞÈá Ãä ÊÌÏ ØåÑÇä ãÈÑÑÇð áÊØÑÍ äÝÓåÇ ßÈÏíá ÅÞáíãí áåÐÇ ÇáÏæÑ ÇáÚÑÈí. 
ãä åäÇ ÝÑÈãÇ ÓÇÚÏ ÇáãæÞÝ ÇáãÕÑí - ÇáÓæÑí Úáì ÇáÊÚÌíá ÈÊÑÓíÎ ÇáæÌæÏ ÇáÚÓßÑí ÇáÃÌäÈí¡ æÊÞäíäå ãä ÎáÇá 
ÇÊÝÇÞíÇÊ ÏÝÇÚíÉ ÃÈÑãÊåÇ Ïæá ÇáÎáíÌ ÇáÚÑÈíÉ ãÚ ÇáÞæì ÇáßÈÑì Ýí ÇáÚÇáã. ßãÇ ÓÇÚÏ ÈÇáÞÏÑ ÐÇÊå Úáì ÞØÚ
ÇáØÑíÞ ÃãÇã ÅÞÇãÉ ßíÇä Ããäí ÎáíÌí ÓæÇÁ ÈÇáãÚäì ÇáÚÑÈí¡ Ãæ ÈÇáãÚäì ÇáÅÞáíãí Ãí ÈãÔÇÑßÉ ÅíÑÇäíÉ. 



ÃãÇ Úáì ÇáãÓÊæì ÇáÚÇáãí¡ Ýãä ÇáãÚÑæÝ ÊãÇãÇð Ãä ãÕÇáÍ ÇáÞæì ÇáßÈÑì Ýí ÇáÚÇáã
- ÊÊÞÏãåÇ ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ ÇáÃãÑíßíÉ - åí ÇáÊí ÏÝÚÊåÇ áÅÑÓÇá ÌäæÏåÇ Åáì ãäØÞÉ ÇáÎáíÌº æáÐÇ ÝáíÓ ãä 
ÇáæÇÑÏ ÅØáÇÞÇð Ãä ÊÓãÍ ÈÞíÇã Ãí äæÚ ãä ÃäæÇÚ ÇáÊÚÇæä ÇáÚÓßÑí ÇáÈíäí Ýí åÐå ÇáãäØÞÉ¡ Èá äÐåÈ Åáì ãÇ 
åæ ÃÈÚÏ ãä Ðáß¡ ÝÞÏ ÃÈÑãÊ Ïæá ÇáÎáíÌ ßá Úáì ÍÏÉ ÇÊÝÇÞÇð ÚÓßÑíøðÇ ËäÇÆíøðÇ ãÚ ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ Ãæ 
ÈÑíØÇäíÇ Ãæ ÝÑäÓÇ¡ Ãæ ÃßËÑ ãä ÏæáÉ Ýí æÞÊ æÇÍÏ¡ æáíÓ ãä ÇáæÇÖÍ ÅÐÇ ßÇä åÐÇ ÇáÊÝÊíÊ äÇÊÌðÇ ÝÞØ Úä 
ÍÑÕ æÇÔäØä æáäÏä æÈÇÑíÓ Úáì ÃáÇ Êßæä áÏæá ÇáÎáíÌ ßáãÉ æÇÍÏÉ ãÔÊÑßÉ Ýí ÊÚÇæäåÇ ÇáÚÓßÑí ãÚ Êáß 
ÇáÏæá¡ Ãã Ãäå ÑÛÈÉ ÎáíÌíÉ ÃíÖÇð¡ Ãã ÇáÓÈÈíä ãÚÇð. ÃíøðÇ ßÇä ÇáÓÈÈ¡ áã äÑó ãËáÇð ÇÊÝÇÞÇð ÚÓßÑíøðÇ Èíä 
æÇÔäØä ßØÑÝ¡ æÌãíÚ Ïæá ãÌáÓ ÇáÊÚÇæä ßØÑÝ ËÇä¡ ÝÑÈãÇ ßÇä ÇáÃãÑ ÓíÈÏæ ÃßËÑ ãÚÞæáíÉ Ãæ íãßä ÊÝåãå 
ÈÏÑÌÉ ãÇ¡ áßä ÍÊì ÇáÇÊÝÇÞÇÊ ÇáãÚÞæÏÉ Èíä Ïæá ÇáÎáíÌ æÇáÏæá ÇáÃÌäÈíÉ åí ÇÊÝÇÞíÇÊ ËäÇÆíÉ¡ áÇ ÑæÇÈØ æáÇ 
ÞæÇÓã ãÔÊÑßÉ ÈíäåÇ¡ æßÃä ßá ÇÊÝÇÞ ãäåÇ íäÇÝÓ ÇáÂÎÑ Ãæ íÍãí åÐå ÇáÏæáÉ Ãæ Êáß ãä ÇáÃÎÑì¡ ÝßíÝ íãßä 
ÊÕæÑ æÌæÏ ÊÚÇæä ÝÚáí ÝíãÇ ÈíäåÇ¿ 
áßä äÙÑÇð áÑÛÈÉ ÈÚÖ ÇáÏæá ÇáÎáíÌíÉ Ýí ÊÎÝíÝ ÍÏÉ ÇáÇäÊÞÇÏÇÊ ÇáÊí ÊæÌå áåÇ ÈÇáÊÈÚíÉ ÇáßÇãáÉ ááÏæá 
ÇáÃÌäÈíÉ Ýí ÇáãÌÇá ÇáÏÝÇÚí¡ ÝÅä ÇáÍÏæÏ ÇáÏäíÇ ãä ÃÔßÇá ÇáÊÚÇæä ÇáÚÓßÑí ÇáÊí ØÇáÈÊ ÈåÇ åÐå ÇáÏæá ÍÙíÊ 
ÈãæÇÝÞÉ ãÔÑæØÉ ãä ÇáÃãÑíßííä¡ æåæ ãÇ ÊÌÓÏ ÈÇáÝÚá ÝíãÇ ÇÊõÝÞ Úáíå ÃÎíÑÇð ÈÔÃä ÊæÓíÚ ÏÑÚ 
ÇáÌÒíÑÉ¡ æÔÈßÉ ÇáÅäÐÇÑ æäÙÇã ÇáÇÊÕÇáÇÊ¡ Ýãä äÇÍíÉ áä íÖíÑ ÊæÓíÚ ÍÌã ÞæÇÊ ÏÑÚ ÇáÌÒíÑÉ æÇÔäØä 
æÍáíÝÇÊåÇ ÇáÛÑÈíÇÊ ÔíÆÇð¡ æãä äÇÍíÉ ËÇäíÉ ßá ãä ÔÈßÉ ÇáÅäÐÇÑ æäÙÇã ÇáÇÊÕÇáÇÊ íÎÖÚ áÅÔÑÇÝ 
æÊäÝíÐ æãÑÇÞÈÉ ÇáÛÑÈ¡ ÍíË ÊäÝÐ ÔÈßÉ ÇáÅäÐÇÑ ÔÑßÉ ÃãÑíßíÉ¡ æÊÊæáì ÊäÝíÐ äÙÇã ÇáÇÊÕÇáÇÊ ÔÑßÉ 
ÓæíÏíÉ. 
ÈÅíÌÇÒ¡ áã ÊÊÚÏøó - æáä ÊÊÚÏì - ÃíÉ ÎØæÇÊ ÊÊÈäÇåÇ Ïæá ÇáÎáíÌ Ýí ãÌÇá ÇáÊÚÇæä ÇáÏÝÇÚí æÇáÚÓßÑí ÈíäåÇ 
ÇáÍÏæÏ ÇáÊí ÊÓãÍ ÈåÇ æÇÔäØä æÇáÏæá ÇáÛÑÈíÉ. 
ÎáíÌí ÇáÔßá.. ÃãÑíßí ÇáÌæåÑ 
æáÇ ÊÞÝ ÇáÎØæÑÉ ÚäÏ åÐÇ ÇáÍÏ ãä ÚÏã ÇáÓãÇÍ ÈÅíÌÇÏ ßíÇä Ããäí Ãæ ÏÝÇÚí ÎáíÌí ÎÇáÕ¡ Èá ÝíãÇ åæ ÃÈÚÏ ãä 
Ðáß¡ ÝãÇ ßÔÝÊ Úäå ÇÌÊãÇÚÇÊ æÒÑÇÁ ÇáÏÝÇÚ - æãä ÞÈáåÇ ÇÌÊãÇÚÇÊ ÑÄÓÇÁ ÇáÃÑßÇä - Ãä äÙÇã 
ÇáÇÊÕÇáÇÊ æÔÈßÉ ÇáÅäÐÇÑ ÓíÚãáÇä ÈÔßá ãÊßÇãá ÈÍíË íÊã äÞá ÇáÇÊÕÇáÇÊ æÇáãÚáæãÇÊ ÇáÎÇÕÉ ÈÃí åÌæã 
ÕÇÑæÎí Úáì ÃíÉ ÏæáÉ Ãæ ãäØÞÉ ÏÇÎá äØÇÞ Úãá ÇáÔÈßÉ ÝíãÇ Èíä ÌãíÚ ÛÑÝ ÇáÚãáíÇÊ ÇáÊÇÈÚÉ áÌíæÔ ÇáãÌáÓ¡ Ëã
ÇáãÑÍáÉ ÇáÊÇáíÉ åí ÞíÇã ÔÈßÉ ÇáÅäÐÇÑ ÈÊæÌíå ÇáÃæÇãÑ áäÙÇã ÏÝÇÚí íÊæáì ÅÑÓÇá ÕæÇÑíÎ ÇÚÊÑÇÖíÉ¡ æãÇ 
íäÈÛí ÇáÇáÊÝÇÊ áå åäÇ Ãä åÐå ÇáÕæÇÑíÎ ÇáÇÚÊÑÇÖíÉ ÓÊßæä ÌÒÁÇð ãä ãäÙæãÉ "ÏÝÇÚ ÕÇÑæÎí ÎáíÌí Ãæ Ãí 
äÙÇã ÏÝÇÚí ÕÇÑæÎí ÂÎÑ" æÝÞÇð áãÇ æÑÏ Ýí ÊÕÑíÍÇÊ ÑÓãíÉ áãÓÄæáíä ÎáíÌííä¡ Ãí ÈÈÓÇØÉ åäÇß ÊáãíÍÇÊ æÇÖÍÉ 
ÈÇÍÊãÇá ÅÞÇãÉ äÙÇã ÏÝÇÚí ÕÇÑæÎí Ýí ãäØÞÉ ÇáÎáíÌ¡ æÅä áã íÊÈáæÑ ÈÚÏ ãÇ ÅÐÇ ßÇä Ðáß ÇáäÙÇã ÎÇÕøðÇ 
ÈåÐå ÇáãäØÞÉ ÊÍÏíÏÇð Ãæ ÌÒÁÇð ãä ãäÙæãÉ ÃÔãá. æßÇä æÒíÑ ÇáÏÝÇÚ ÇáÃãÑíßí æáíã ßæåíä ÞÏ ÚÑÖ ÎáÇá ÒíÇÑÉ 
áå Åáì ÇáãäØÞÉ ÚÇã 1999ã ÝßÑÉ ÅäÔÇÁ äÙÇã ÏÝÇÚí ÕÇÑæÎí íÛØí ãäØÞÉ ÇáÎáíÌ. 
Ãí Ãä ÇáÎØæÇÊ ÇáÊí ÞÇãÊ Ãæ Úáì æÔß ÇáÞíÇã ÈåÇ Ïæá ÇáÎáíÌ áÅíÌÇÏ Ãí Ôßá ãä ÃÔßÇá ÇáÊÚÇæä ÇáÚÓßÑí ÝíãÇ 
ÈíäåÇ¡ áÇ ÊÃÊí Ýí ÅØÇÑ ÝßÑ ÚÓßÑí ãÓÊÞá Ãæ ÍÊì ÊÈÔøÑ ÈÐáß¡ Èá ÇáÚßÓ åæ ÇáÕÍíÍ¡ ÝÅä áã íßä áÏì Ïæá ÇáÎáíÌ 
Úáã Ãæ äíÉ ãÓÈÞÉ áÃä ÊÕÈÍ åÐå ÇáÎØæÇÊ ÌÒÁÇð ãä ÇáãäÙæãÉ ÇáÃãÑíßíÉ ÇáãÞÊÑÍÉ¡ ÝÅäåÇ ÓÊÌÏ äÝÓåÇ 
ãØÇáÈÉ ÈÐáß ÝíãÇ ÈÚÏ¡ æáÇ ÊæÌÏ ÃíÉ ãÄÔÑÇÊ Úáì ÞÏÑÊåÇ Ãæ ÍÊì ÑÛÈÊåÇ Ýí ÊÈäí ÇÊÌÇå ãÛÇíÑ. 
ÅÐä ÝÇáÊÚÇæä ÇáÚÓßÑí ÇáÎáíÌí ÓíÙá ÏÇÆãÇð ÍáãÇð ÛíÑ ÞÇÈá ááÊÍÞÞ¡ æÅÐÇ ÍÏË Ðáß¡ Ýáä íßæä ÎáíÌíøðÇ Óæì Ýí 
Ôßáå æÃÏæÇÊå¡ æÈÇáØÈÚ Ýí Êãæíáå¡ ÈíäãÇ åæ Ýí ÍÞíÞÊå ÊÚÇæä ÎáíÌí - ÃãÑíßí ÞáÈÇð æÞÇáÈÇð. 
_________________________________________________________________________________
 
ÃØáÞÊ ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ íæã 8/7/2000 ÕÇÑæÎðÇ ãä ÌÒíÑÉ "ßæÇÌÇáíä" ÇáãÑÌÇäíÉ ÈÇáãÍíØ ÇáåÇÏí¡ íõÝÊÑÖ Ãä 
íßæä ÍÇãáÇð ÑÃÓðÇ äææíøðÇ. æÈÚÏ Ãä ÑÕÏÊ ÃÌåÒÉ ÇáÏÝÇÚ ÇáÝÖÇÆí ÇáÕÇÑæÎ¡ ÇäØáÞ ÕÇÑæÎ ãÖÇÏ ááÕæÇÑíÎ
ãä ÞÇÚÏÉ "ÝÇÊäÈÑÛ" ÇáÌæíÉ ÈæáÇíÉ ßÇáíÝæÑäíÇ ÇáÃãÑíßíÉ¡ æáã íÓÊØÚ ÇáÕÇÑæÎ ÇáãÖÇÏ Ãä íÏãÑ ÇáÕÇÑæÎ 
ÐÇ ÇáÑÃÓ Çáäææíø¡ ÝÝÔáÊ åÐå ÇáÊÌÑÈÉ ÇáËÇáËÉ¡ æßÇäÊ ÇáÊÌÑÈÉ ÇáÃæáì ÞÏ ÊãÊ ÈäÌÇÍ Ýí 1/10/1999¡ Ýí Ííä 
ÝÔáÊ ÇáÊÌÑÈÉ ÇáËÇäíÉ (18/1/2000). 
æßÇäÊ ÇáÊÌÑÈÉ ÇáËÇáËÉ ÊåÏÝ Åáì ÊÈíÇä ÞÏÑÉ ÃÞãÇÑ ÇáÅäÐÇÑ ÇáãÈßÑ Úáì ÈË ÇáãÚáæãÇÊ ÇáßÇÝíÉ¡ ÈÓÑÚÉ 
æÏÞÉ¡ Åáì ãÑßÒ ÇáÞíÇÏÉ æÇáÓíØÑÉ æÇáÊæÌíå¡ ßãÇ ßÇäÊ ÊåÏÝ Åáì ÇáÊÍÞÞ ãä ÝÇÚáíÉ æÞÏÑÉ åÐÇ ÇáãÑßÒ Úáì 
ÈáæÛ ÇáÃÛÑÇÖ ÇáãØáæÈÉ ãäå. 
ÈÑäÇãÌ ÖÏ "ÇáÏæá ÇáãÇÑÞÉ" 
Åä "ÈÑäÇãÌ ÇáÏÝÇÚ ÇáÕÇÑæÎí ÇáÈÇáíÓÊí" ÇáÐí ÊÓÚì ÇáÅÏÇÑÉ ÇáÃãÑíßíÉ Åáì ÊäÝíÐå íÚÊÈÑ ÌÏ ãÊæÇÖÚ – Ýí 
ÃåÏÇÝå æãÚÏÇÊå æäÝÞÇÊå- ÍíÇá "ãÈÇÏÑÉ ÇáÏÝÇÚ ÇáÅÓÊÑÇÊíÌí" ÇáÊí ßÇä ÃÚáäåÇ ÇáÑÆíÓ ÇáÃãÑíßí ÇáÃÓÈÞ 
ÑæäÇáÏ ÑíÌÇä Ýí ãÇÑÓ 1983º ÅÐ ÎØØ áÊØæíÑ äÙÇã ÌÏíÏ ãä ÇáÃÓáÍÉ ÇáÝÖÇÆíÉ ÇáÏÝÇÚíÉ áÊÏãíÑ ÇáÑÄæÓ 
ÇáäææíÉ "ÇáãÚÇÏíÉ" ÞÈá æÕæáåÇ Åáì ÃÑÇÖí ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ Ãæ ÃÑÇÖí ÍáÝÇÆåÇ. æßÇäÊ ÅÓÑÇÆíá ãä Èíä 
ÇáÏæá ÇáÊí ÃæßáÊ ÅáíåÇ ÇáãÈÇÏÑÉ ÇáÞíÇã ÈÈÚÖ ÇáÃÈÍÇË¡ æäÙÑðÇ áÖÎÇãÉ ÊßáÝÉ ÇáãÈÇÏÑÉ æÒæÇá ÇáÎØÑ 
ÇáÔíæÚí¡ ÃÚáä æÒíÑ ÇáÏÝÇÚ ÇáÃãÑíßí íæã 13/5/1993 ÅäåÇÁ ÇáãÈÇÏÑÉ¡ æÇáÇÓÊÚÇÖÉ ÚäåÇ ÈäÙÇã ÇáÏÝÇÚ 
ÇáÕÇÑæÎí (N.M.D) ÇáÐí íåÏÝ Åáì ßÔÝ Ãí ÕÇÑæÎ ãÚÇÏò ãäÐ áÍÙÉ ÅØáÇÞå æÇÚÊÑÇÖå æÊÏãíÑå ÈæÇÓØÉ äÙÇã 
ÅäÐÇÑ ãÈßÑ ãÌåÒ ÈÃÞãÇÑ ÕäÇÚíÉ æÔÈßÉ ÑÇÏÇÑÇÊ ÃÑÖíÉ ÐÇÊ ÊÑÏÏÇÊ ÚÇáíÉ¡ ÊØáÞ æÊæÌå ÕæÇÑíÎ ÊÚÊÑÖ 
æÊÏãÑ ÇáÕæÇÑíÎ ÇáÈÇáíÓÊíÉ ÇáãÚÇÏíÉ¡ ÇáÊí ÞÏ ÊäØáÞ ãä "Ïæá ãÇÑÞÉ" Ãæ "ãäÙãÇÊ ÅÑåÇÈíÉ". æÞÏ ÐßÑÊ 
ÇáãÑÇÌÚ ÇáÃãÑíßíÉ: ÅíÑÇä ¡ æÇáÚÑÇÞ¡ æáíÈíÇ¡ æßæÑíÇ ÇáÔãÇáíÉ¡ äãÇÐÌ áÜ "ÇáÏæá ÇáãÇÑÞÉ". æÇáÍÞíÞÉ Ãä 
åÐå ÇáÕíÛÉ ÇáÊí ÇÈÊÏÚÊåÇ ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ áíÓÊ Óæì ÐÑíÚÉ áÊÈÑíÑ ÇáãÔÑæÚ ÇáÃãÑíßí æÝÑÖå Úáì 
ÇáäÙÇã ÇáÚÇáãí. 



æãä ÇáãÊæÞÚ Ãä íÕÏÑ ÇáÑÆíÓ ÇáÃãÑíßí Ýí ÎÑíÝ 2000 ÞÑÇÑå ÈÔÃä ÊäÝíÐ ÇáÈÑäÇãÌ ææÖÚ ÇáãÑÍáÉ ÇáÃæáì ãäå
Ýí ÇáÎÏãÉ Ýí ÇáÚÇã 2005¡ Ãæ ÊÃÌíá ÇáÈÑäÇãÌ ÍÊì ÊÓÊÞíã ÇáÊÌÇÑÈ ÇáÊí íäÊÙÑ Ãä ÊÈáÛ ÃßËÑ ãä ÚÔÑ ÊÌÇÑÈ 
Ýí ÕíÝ ÇáÚÇã ÇáÍÇáí 2000 æÍÊì ÇáÎÑíÝ ÇáÞÇÏã. 
ÑÏæÏ ÇáÝÚá ÇáÏæáíÉ 
áÞí ÇáÈÑäÇãÌ ÇáÃãÑíßí ÇÚÊÑÇÖÇÊ ãÊäæÚÉ æßËíÑÉ ãä ÃæÑæÈÇ ÇáÛÑÈíÉ æÑæÓíÇ ÇáÇÊÍÇÏíÉ æÇáÕíä¡ æßÇäÊ 
ÇáÞãÉ ÇáÊí ÚÞÏåÇ ÇáÑÆíÓ ßáíäÊæä ãÚ ÇáÑÆíÓ ÇáÑæÓí ÈæÊíä Ýí ãæÓßæ íæãí 4¡5/6/2000¡ ãäÔÛáÉ ÈÇáØáÈ 
ÇáÃãÑíßí ÈÅÏÎÇá ÊÚÏíáÇÊ Úáì ãÚÇåÏÉ "ÓÇáÊ-1" ÇáÊí ÚÞÏÊåÇ ÇáÏæáÊÇä ÚÇã 1972. æåí ÊÚÏíáÇÊ ÊÓãÍ áæÇÔäØä 
ÈÈäÇÁ ÏÑÚ ãÖÇÏ ááÕæÇÑíÎ. æÞÏ ÑÝÖÊ ãæÓßæ ÅÏÎÇá Ãí ÊÚÏíá Úáì ÇáãÚÇåÏÉ¡ ÅÓÞÇØðÇ áÃí Ôß Ýí ÞÏÑÉ ÇáäÙÇã 
ÇáÑæÓí Úáì ÇáÊÍßã ÈÇáÕæÇÑíÎ ÇáÈÇáíÓÊíÉ æÇáÑÄæÓ ÇáäææíÉ ÇáãæÌæÏÉ áÏíå. íÖÇÝ Åáì Ðáß Ãä ãæÓßæ ÊÞíã 
ÇáãÚÇåÏÉ Úáì ÃäåÇ ÍÌÑ ÇáÒÇæíÉ Ýí äÙÇã ÇáÃãä ÇáÏæáí. 
ßãÇ íáÞì ÇáÈÑäÇãÌ ÇáÃãÑíßí ÇÚÊÑÇÖðÇ ãä ÈÚÖ Ãåá ÇáÓíÇÓÉ æÇáÝßÑ æÇáÚáã Ýí ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ ããä íÑæä 
Ãäå ÛíÑ ÖÑæÑí ÃÕáÇð¡ æÃäå ÊÈÐíÑ Ýí ÛíÑ ãÍáå¡ æÅÐÇ ßÇä ÇáÃãÑ ßÐáß ÈÇáäÓÈÉ Åáì ÇáÌåÇÊ ÇáãÚÊÑÖÉ Ýí 
ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ¡ ÝÅä ÃäÕÇÑ ÇáÈÑäÇãÌ íÌÏæä 
Ýíå ÓÏøðÇ áËÛÑÉ ßÈíÑÉ Ýí ÇáÃãä ÇáÞæãí ÇáÃãÑíßí. 
ÃËÑ ÇáÈÑäÇãÌ Ýí ÇáÃãä ÇáÞæãí ÇáÚÑÈí 
ÃãÇ ÊÃËíÑ åÐÇ ÇáÈÑäÇãÌ Úáì ÇáÃãä ÇáÞæãí ÇáÚÑÈí Ýíãßä ÊáãÓå Ýí ÚÏÉ ãÝÇÕá. æáßä áÇ ÈÏ ãä Ãä äÔíÑ Åáì Ãä 
ËãÉ æÌåÉ äÙÑ ÊÑì Ãäå áÇ ÚáÇÞÉ ÞØ Èíä ÇáÈÑäÇãÌ ÇáÃãÑíßí æÇáÃãä ÇáÞæãí ÇáÚÑÈí¡ Ðáß Ãä ÇáãÓÇÝÉ Èíä 
ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ ãä ÌåÉ¡ æÇáÏæá ÇáÚÑÈíÉ ãä ÌåÉ ÃÎÑì ÌÏ ÈÚíÏÉ¡ æáíÓ áÏì Ãí ÏæáÉ ÚÑÈíÉ ÓáÇÍ äææí ÊÍãáå Úáì 
ÕÇÑæÎ ÈÇáíÓÊí æÊÕæÈå äÍæ ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ Ãæ ÊÞÐÝåÇ Èå¡ æáíÓ áÏì Ãí ÏæáÉ ÚÑÈíÉ äíÉ ãÚáäÉ Ãæ ÛíÑ 
ãÚáäÉ Ýí Ðáß¡ æÅÐÇ ßÇäÊ æÌåÉ ÇáäÙÑ åÐå ÕÍíÍÉ Ýí ÊÓæíÛÇÊåÇ æÃÓÈÇÈåÇ¡ ÝÞÏ áÇ Êßæä ßÐáß ãä ÍíË ÚáÇÞÉ 
ÇáÈÑäÇãÌ ÇáÃãÑíßí ÈÇáÃãä ÇáÞæãí ÇáÚÑÈí¡ æÈÎÇÕÉ Ýí ÇáäÞÇØ ÇáÊÇáíÉ: 
1- áíÓ ãä ãÕáÍÉ ÇáÃãä ÇáÞæãí ÇáÚÑÈí Ãä ÊÓÊãÑ ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ Ýí ÇäÝÑÇÏåÇ ÈÇãÊáÇß ÃÞæì ÞæÉ ÖÇÑÈÉ ãä
ÇáÃÓáÍÉ ÇáäææíÉ æÇáÕÇÑæÎíÉ áÊÈÞì ãÓíØÑÉ ÓíØÑÉ ãäÝÑÏÉ Úáì ÅÏÇÑÉ ÇáäÙÇã ÇáÚÇáãí. æÞÏ íßæä ãä ÇáÃäÓÈ 
ááÃãä ÇáÞæãí ÇáÚÑÈí Ãä ÊÔÊÏ ÇáãÚÇÑÖÉ ÇáÃæÑæÈíÉ æÇáÑæÓíÉ æÇáÕíäíÉ ááãÔÑæÚ ÇáÃãÑíßí¡ Êáß 
ÇáãÚÇÑÖÉ ÇáÊí ÊÄÏí Åáì ÊæÓíÚ åÇãÔ ÇáÍÑßÉ æÇáãäÇæÑÉ ÃãÇã ÇáÃãä ÇáÞæãí ÇáÚÑÈí¡ æÊÒíÏ Ýí ÝÑÕ ÊÓáÍå 
æÎíÇÑÇÊå¡ æÈÎÇÕÉ Ãä ãÚÇÑÖÉ ÑæÓíÇ ááãÔÑæÚ ÇáÃãÑíßí ãÈäíÉ Úáì ÑÝÖ ãæÓßæ ÇáÊÚÏíáÇÊ ÇáÊí ÇÞÊÑÍÊåÇ 
æÇÔäØä áÅÏÎÇáåÇ Úáì ãÚÇåÏÉ "ÓÇáÊ – 1" ÇáÊí æÞÚ ÚáíåÇ ÇáÈáÏÇä ÚÇã 1972¡ æåí ÇáãÚÇåÏ ÇáÊí ÍÏÏÊ ãÝåæã 
ÇáÊæÇÒä ÇáÅÓÊÑÇÊíÌí Èíä æÇÔäØä æãæÓßæ æÑÓãÊ ÍÏæÏå ææÓÇÆáå æÂáíÇÊå. æÞÏ ÑÃÊ ãæÓßæ Ãä ÇáÊÚÏíáÇÊ 
ÇáÃãÑíßíÉ ÇáãÞÊÑÍÉ ÊÎá ÈåÐÇ ÇáÊæÇÒä æÊÞääå Åáì ÌÇäÈ ãÇ åæ ÞÇÆã ÍÇáíðÇ ãä Îáá ßÈíÑ Ýí ãíÒÇä ÇáÞæì áãÕáÍÉ
ÇáÌÇäÈ ÇáÃãÑíßí æÍÏå. 
2- Ãä äÔæÁ ãÑÇßÒ Þæì ÚÇáãíÉ ÃÎÑì¡ Åáì ÌÇäÈ ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ ÓíÎÝÝ ÇáæØÁ æÇáÖÛØ æÇáÍÕÇÑ Úä ÇáÃãä 
ÇáÞæãí ÇáÚÑÈí¡ æÑÈãÇ ÃäÚÔå æäÔØå¡ ÈÚÏãÇ ÃÕÇÈå ãä ÊÛííÈ æÅÖÚÇÝ ááÑÇÈØÉ ÇáÞæãíÉ¡ ÈÓÈÈ ÇáãÊÛíÑÇÊ 
ÇáÏæáíÉ æÇáÅÞáíãíÉ æÇáÚÑÈíÉ ÇáãÚÑæÝÉ¡ ÝÅä ÊÚÏÏ ãÑÇßÒ ÇáÞæì Ýí ÇáÚÇáã ÞÏ íÌÚá ÇáÃãä ÇáÞæãí ÇáÚÑÈí Ýí 
ãæÞÚ ÇáãØáæÈ æÏå æÇáãÑÛæÈ Ýí ÇáÊÚÇãá ãÚå. 
3- íÒÏÇÏ ÊÃËíÑ ÇáÈÑäÇãÌ ÇáÃãÑíßí¡ ÇáÐí íÓãì ÚÓßÑíøðÇ ÃíÖðÇ "ãÓÑÍ ÇáÏÝÇÚ ÇáÕÇÑæÎí"¡ Ýí ÇáÃãä ÇáÞæãí 
ÇáÚÑÈí¡ ÈãÏì ÚáÇÞÉ ÇáÈÑäÇãÌ ÈÅÓÑÇÆíá. Ýãä ÇáãÚÑæÝ Ãä åÐÇ ÇáÈÑäÇãÌ åæ ÌÒÁ ãÌÊÒÃ æãÚÏá ãä ãÈÇÏÑÉ 
ÇáÏÝÇÚ ÇáÅÓÊÑÇÊíÌíÉ. æßÇä áÅÓÑÇÆíá æÌæÏ Úáãí æÚÓßÑí Ýí Êáß ÇáãÈÇÏÑÉ æÝí ÍÕíáÊåÇ¡ ÍíË Ãæßá ÅáíåÇ Ýí 
ÇáËãÇäíäíÇÊ ãä ÇáÞÑä ÇáãÇÖí Ãä ÊÞæã ÈÃÈÍÇË æÊÌÇÑÈ ãÍÏÏÉ. æÞÏ ÈÞí ãä Êáß ÇáãÈÇÏÑÉ æãä ÅÑËåÇ ÇáãÊÚáÞ 
ÈÅÓÑÇÆíá ãÔÑæÚ ÇáÕÇÑæÎ ÇáãÖÇÏ ááÕæÇÑíÎ. 
æíÞíã åÐÇ ÇáãÔÑæÚ ÈÃäå ãÔÑæÚ ãÕÛÑ ááÈÑäÇãÌ ÇáÃãÑíßí ÇáÐí äÍä ÈÕÏÏå. ÝÞÏ ÚãáÊ ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ 
æÅÓÑÇÆíá Úáì ÕäÚ ÕÇÑæÎ ãÖÇÏ ÇÓãå "ÍíÊÓ" Ãæ"ÇáÓåã"¡ æáÞÏ ÃÌÑÊ ÅÓÑÇÆíá¡ ÈãÔÇÑßÉ ÇáæáÇíÇÊ 
ÇáãÊÍÏÉ¡ ÇáÊÌÇÑÈ Úáì åÐÇ ÇáÕÇÑæÎ ÇáãÖÇÏ ÝÞÑÑÊ ÈÚÏ äÌÇÍ Êáß ÇáÊÌÇÑÈ¡ Ãä ÊÈÏÃ ÈäÔÑå Ýí ÅÓÑÇÆíá 
ÈÏÁðÇ ãä ÔåÑ ãÇíæ ãä ÇáÚÇã ÇáÍÇáí 2000¡ Úáì ÃÓÇÓ ÕäÚ 240 ÕÇÑæÎðÇ ãäå¡ íæÖÚ 60 ãäåÇ Ýí ßá ÌÈåÉ ãä 
ÇáÌÈåÇÊ ÇáËáÇË (ãÕÑ¡ ÓæÑíÉ¡ ÇáÃÑÏä)¡ æíÍÊÝÙ ÈÇáÈÇÞí (60 ÕÇÑæÎðÇ) Ýí ÇáÇÍÊíÇØ ÇáÅÓÊÑÇÊíÌí. æíÔßá 
ÇáÕÇÑæÎ ÇáãÖÇÏ (ÍíÊÓ) ÌÏÇÑðÇ íáÝ ÅÓÑÇÆíá ÈÓæÑ ãä ÇáæÓÇÆá ÇáãÖÇÏÉ ááÕæÇÑíÎ ææÓÇÆá ÇáÅäÐÇÑ 
ÇáãÑÊÈØÉ ÇÑÊÈÇØðÇ ãÈÇÔÑðÇ ÈÃÞãÇÑ ÇáÅäÐÇÑ ÇáÃãÑíßíÉ Ýí æáÇíÉ "ßæáæÑÇÏæ" ÇáÃãÑíßíÉ. 
4- Åä ÕÏæÑ ÞÑÇÑ ÇáÅäÐÇÑ ãä æáÇíÉ "ßæáæÑÇÏæ" ÇáÃãÑíßíÉ æÊÈáíÛå Åáì ÌÈåÉ ÞÑÇÑ ÅØáÇÞ ÇáÕÇÑæÎ ÇáãÖÇÏ
Ýí ÅÓÑÇÆíá Ýí ãÏÉ áÇ ÊÊÌÇæÒ 1.6 ÏÞíÞÉ ãÚ ÊÍÏíÏ äæÚ ÇáÕÇÑæÎ æÚáÇãÇÊ ÊãííÒå æãÓÇÑå¡ æÇáÚãá Úáì ÊÏãíÑå Ýí
ÝÖÇÁ ÇáÏæáÉ ÇáãØáÞÉ æÝæÞ ÃÑÖåÇ¡ ÊÚäí ÈÔßá ÌÇÒã ææÇÖÍ¡ Ãä ÇáÏÝÇÚ ÇáÌæí/ ÇáÕÇÑæÎí/ ÇáÝÖÇÆí Úä 
ÅÓÑÇÆíá ÃÕÈÍ ãÑÊÈØðÇ ÞíÇÏíøðÇ æÚãáíÇÊíøðÇ æÚãáíøðÇ ÈÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ¡ æÅä áÅÓÑÇÆíá Ãä ÊÞÑÑÜ Ýí 
ÇááÍÙÉ ÇáãäÇÓÈÉ ææÝÞ ÇáãÚáæãÇÊ ÇáãÈáÛÉ ÅáíåÇ ãä ÇáÞíÇÏÇÊ ÇáÃãÑíßíÉ ááÔÈßÉ ÇáãÖÇÏÉ ááÕæÇÑíÎ Ü 
ÅØáÇÞ ÕÇÑæÎ "ÍíÊÓ" Ãæ "ÈÇÊÑíæÊ" Ãæ ÛíÑåãÇ ãä ÇáÕæÇÑíÎ ÇáãÖÇÏÉ ÇáÊí ÊÔßá ÇáÌÏÇÑ ÇáæÇÞí áåÇ. 
5- íÊÖÍ ÇÑÊÈÇØ ÇáÌÏÇÑ ÇáÅÓÑÇÆíáí ÈÇáÞíÇÏÉ ÇáÃãÑíßíÉ ÅÐÇ ÚáãäÇ Ãä ãÔÑæÚ "ÍæãÇ" (Ãí ÇáÌÏÇÑ) ßáÝ ÍÊì 
ÇáÂä æÞÈá ÕäÚ 240 ÕÇÑæÎðÇ ãÖÇÏøðÇ¡ ÃßËÑ ãä 5 ãáíÇÑÇÊ ÏæáÇÑ¡ ÊÍãáÊ ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ 72% 
ãäåÇ¡ æÊÔÊÑß ÅÓÑÇÆíá ÈãÇ ÊÈÞì ãä ÃÕá ÇáãÓÇÚÏÉ ÇáÃãÑíßíÉ áÅÓÑÇÆíá ÇáÈÇáÛÉ 3 ãáíÇÑÇÊ ÏæáÇÑ 
ÓäæíøðÇ. 
6- ÊÚÏÏÊ ÊÕÑíÍÇÊ ÇáãÓÄæáíä ÇáÅÓÑÇÆíáííä¡ æßËÑÊ ÇáÊÚáíÞÇÊ ÇáÕÍÝíÉ¡ ãÔíÑÉ Åáì Ãä ÇáÌÏÇÑ ÇáÏÝÇÚí íÔãá 
– ßåÏÝ- ÈÚÖ "ÇáÏæá ÇáãÇÑÞÉ" ÇáÊí ÍÏÏÊåÇ ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ. æÈíä åÐå ÇáÝÆÉ ãä ÇáÏæá ÈÚÖ ÇáÏæá ÇáÚÑÈíÉ 
ÇáÊí ÃÔÇÑÊ æÇÔäØä ÅáíåÇ ÈÇáÇÓã. 
7- ÅÐÇ ãÇ ÚÏäÇ Åáì ãÐßÑÇÊ ÇáÊÝÇåã ÇáÅÓÊÑÇÊíÌí Èíä æÇÔäØä æÊá ÃÈíÈ ÇáãæÞÚÉ Ýí ÚÇãí 1998 æ 1999 
ÝÅääÇ äáÇÍÙ ÇáÊÒÇã ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ ÈÊÍÓíä æÊÚÒíÒ ÞÏÑÇÊ ÇáÑÏÚ æÇáÏÝÇÚ ÇáÅÓÑÇÆíáíÉ¡ æåæ ÇáÊÒÇã 
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