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fO?z— Êü« t½≈ ‰U???*Ë ÆU????NM?� W???HK?²???<«

w½U?F¹Ë ’U?)« ŸUDI�«  U?!d?ý Èb?Š≈

q!U?A*« s?� d?L?¦?²?3??L?! …d?O?³?! …U?½U?F?�

Æw�uJ(« 5ðËd�«Ë

W??O?�uJ?(«  U?N??'« w*b??M V�UÞË

qL?FK� hO?š«dð s¹d?L?¦²?3?� `M� Âb?FÐ

 UłU(« vKŽ UNðU*UÞ b¹eð  UŽUD* wP

—U??L???¦??²??Ýô« W???�“√ Ê√ Î«b??!R??� ¨W???OK;«

q!U???A*« d?Dš√ Èb???Š« w¼ wz«u???A???F�«

ÆÎUO�UŠ UNM� w½UF½ w²�«

15 ±¥∑∞µ œbF�« Ø‡¼±¥≤¥ w½U¦�« lOÐ— ≤∏ oP«u*« ≤∞∞≥ ©uO½u¹® Ê«d¹eŠ ≤∏ X³3�«
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 U�dA�« —U³š«

dB� ≠ ÍœUB²�« o×K�

ECONOMIC SUPPLEMENT - EGYPT

dB� ≠ ÍœUB²�« o×K�

ECONOMIC SUPPLEMENT - EGYPT

W¹œUB²�ô«

BUSINESS

wÞu�dI�« —u½ ≠ …d¼UI�« ˚

≤∞∞∞ ÂU?F�« ©u?O½u¹® Ê«d¹e?Š wP º

nÞU????Ž —u????²????!b�« ¡«—“u?�« fO?z— s]ýœ

W?�uJ(« W?*öŽ w?P WL?N?� WKŠd?� bO?³?Ž

d¹U???G???� t??łu?ð wP ‰U???L??Žô«  U???LE?M0

‰U?????L?????! —u?????²?????!b�« t?????H?KÝ s?Ž ÎU?????�U9

s¹dAð wP t?³BM� „dð Íc�« Í—ËeM'«

Æ±πππ ©dÐu²!«® ‰Ëô«

¨ U?LE‡M?*« W?O‡‡‡‡‡³�U?ž b??O?³?Ž vI?²�«Ë

r� –≈¨ q?³???* s� Àb???% r?� W???IÐU?‡‡‡?Ý wP

Î«b?????PË Íd????B?????� ¡«—“Ë fO?z— Í√ o²?K¹

Ác??NÐ ‰U???L??Žô« ‰U??ł—  U??O??F??L???ł q¦1

Æ…—uB�«

U¼œb?ŽË ¨‰UL?Žô«  ULEM� X{d?ŽË

Âb????Ž Ê«  √—Ë U????N????³?�UD?� ¨W????LE?M� ±≥

l� ÎU?O?IO?I?Š ÎU?�«bM o?KsO?Ý U?N?IO?I?%

ŸU?DI?�« Ê√ —U?????³?????²??????Ž« vK?Ž W?????�uJ?(«

¡V?Ž t‡?‡‡?IðU??????Ž vK?Ž qL??????×?¹ ’U?????)«

¨W?OŽU?L?²‡‡‡‡łô«Ë W¹œU?‡‡‡‡B?²*ô« W?O?LM²�«

wP ∑µ s?� »d???I?¹ U???� Áb?¹ wP `³????M«Ë

s�Ë wK?;« "UM�« w�U??L‡‡‡?‡ł« s� W??¾*«

…—Ëd????{ t‡‡?³�UD?* WÐU????−‡‡?‡‡²????ÝôU????P rŁ

ÆWO�u*

iFÐË W??OMF?*«  U?LE?M*« XKŽU??HðË

-Ë Èd??šô« W¹œU??B??²??*ô«  U?O??F??L??'«

U?¼c?????HM?²� W?KłU?????Ž  «d??????!c?????� ‰U?????Ý—«

X?ŠË«dðË ÆÈËb??????ł ô s?J?� ¨W??????�uJ?(«

Ê≈Ë ¨…œb??A??²?�Ë W?¹œU?Ž 5?Ð U?� V?�UD*«

pKð 5Ð lL?& W�U?Ž ◊u?Oš „UM¼ X½U?!

∫U¼“dÐ√Ë  «d!c*«

W�uJ×K� ’U?)« ŸUDI�« W!—U?A� ≠

5?½«u??????????????I??�«Ë  «—«d?????????????I??�« ”—œ w?P

U¼«Ëb???ł vK?Ž ·u??*u?�«Ë W¹œU???B??²???*ô«

l� ¨U¼—Ëb???M q³??* W???O??³½U???'« U¼—UŁ¬Ë

Ác?¼ f9 ô√ —U??????³??????²??????Žô« wP c??????š_«

…b?¹b??‡?'« 5?½«u??‡?‡?‡??‡?I?�«Ë  «—«d??????????????I?�«

U??NM� —U?C¹ ô v?²?Š W??LzU?I�« ŸU??{Ëô«

ÃU?????????²½ô« ŸU?D?* w?P r?E?Žô« œ«u????????3?�«

Æ U�b)«Ë

qŽU?P Í—«œ« Õö?M« Z�U?½dÐ wM³ð ≠

sÞ«u?*«Ë ‰U????L????Žô« ‰U????ł— tÐ d?????F????A¹

ÆÍœUF�«

“U?????N?????'« 5?Ð W?????I?????¦?�« aO?????Ýd?ð ≠

s?� t?????F??????� 5?K�U??????F??????²*«Ë w?Pd?????B?*«

¨s¹œ—u?²??3?�Ë s¹—b?B??�Ë s¹d?L?¦?²??3?�

W???????O?ÐU???????*d?�«  «¡«d???????łô« s?� b???????(«Ë

wP 5?K�U?????F�« ÁU????& W????O?????3????O�u?????³�«Ë

hI?½ wP X?³????³????3?ð w²�«Ë ¨·—U?????B*«

Æ‚«uÝô« wP W�uO3�«

Z?�U?½d??Ð w?P ÎU????????????�b?????????????* w?C?*« ≠

u/ l� výU?L?²ð  ôb?F0 hOB?s?²�«

hO?Bsð p�– wP U0 ¨’U?)« ŸUDI�«

W??!uK?L*« 5�Q??²�«  U???!d??ýË ¨·—U??B*«

W�uJ(« l� W�öF�« 5ýbð vKŽ  «uMÝ ≥

jI$ ’U&ýô« fO�Ë W¹œUB²�ô« WÝUO,�« dOOG²Ð V�UDð ‰ULŽ_«  ULEM�
l� p�– s�«e?²?¹ ¨W?�uJ(« d?O?O?G?ð ô≈ œö?³�« w� W¹œU?B?²? ô« ◊U??ÝËú� Y¹b?Š ô ˚

 U??LEM?�Ë W?�u?J(« 5Ð  U?? ö??F�« w� …b¹b??ł W?KŠd??� 5ýbð vKŽ  «u?MÝ ÀöŁ —Ëd??�

iF³�«Ë …bŽ  «—«d  w� WOz«u?AŽ WÝUOÝ v�≈ dOOG²�« …—Ëd?{ ËeF¹ iF³�«Ë Æ‰ULŽô«

X½UA Ê«Ë ¨W?O×D »U?³Ý_ VBM*« s� tzU?HŽSÐ bO?³Ž nÞUŽ —u?²Ab�« W?³�UD� v�« dšü«

WKOIŁ åW¹—U?−²�« ·d?G�« œU%«ò U¼«d¹ UL?A WAd²�U?� ¨v�Ë_« s� oDM*« v�≈ »d √ …d?Oš_«

qA W?O?³K?ð lDI�UÐ tMJ1 ô wF? «Ë —U?Þ« w� W?�uJ(« „d?×?²ð w�U?²?�UÐË …œËb?×?� œ—«u*«Ë

»uMł W?�“√ X Ë ±ππ∑ ÂU?Ž cM� Wz—UÞ ·Ëdþ ¡«d?ł  UO?Ž«bð „UM¼Ë ¨WKŠd*«  U?³KD²?�

»d??{ ÀœU??×?Ð Î«—Ëd??� w{U*« ©q¹d?Ð«® ÊU??h??O½ w� ‚«d???F�« Ëe??ž v²??Š U??O???Ý¬ w d??ý

WO�ËR?hL?� w�U²�UÐË ¨≤∞∞± ©d?³L?²³?Ý® ‰uK¹« À«bŠ√Ë ±ππ∏ ÂU?Ž dB? ô« w� WŠU?Oh�«

·ËdE�« sJ� ¨tÐ  bŽË U?� oOI% v�≈ v?Fhð w¼Ë —UÞô« sŽ Wł—U?š p�– sŽ W�uJ(«

ÆWOð«u� dOž WO�Ëb�«

Ê«Ë 5½«u???I�« s� U?¼d??O???žË  ôU???Bðô«

Õö??Mô« W??ÝU??O??Ý s?� ¡e??ł  U??*U??Hðô«

U?N??²?F?{Ë w?²�« …d?L?²??3*« ÍœU?B??²?*ô«

W?C?NM?�« sL?{ Ã—bMðË U¼c?H?MðË d?B?�

ÎU??I??O??I??%  ôU?:« l?O?L??ł w?P WK�U??A�«

Æt²O¼UP—Ë t�bIðË VFA�« `�UB*

lO???−??AðË ¨r�U???F�« vKŽ ÕU??²???H½ô« ≠

¡UÝ—«Ë ¨wł—U?)«Ë wKš«b�« —UL¦?²Ýô«

 «uD)« –Usð«Ë Êu½UI�« …œUOÝ bŽ«u*

ÆW³ÝUM*« WOŠöMô«

«c¼ Ê≈ W¹œU??B??²??*ô« d?z«Ëb�« X�U??*Ë

 U¹ôu�« UNM�Ë ≠ r�U?F�« ‰Ëœ UŽœ U� u¼

v?�« ≠ wÐË—Ëô« œU???????%ô«Ë …b??????×??????²?*«

p¹d?A?! d?B?� l� ÊËU?F?²�« vKŽ ‰U?³?*ô«

W?*œ qJÐ tð«b?N?Fð Âd?²?×¹Ë t?OKŽ b?L?²?F¹

wP ‰u??šb�« sŽ t??3??HM?Ð ÈQM¹Ë Â«e??²�«Ë

s?� fO?� n*«u?* “U?????×M?¹ Ë«  U?????Ž“UM?�

d????B?????� …d????O????3????� “e?????Fð Ê« U????N?½Q????ý

ÆWOŠöMô«

d???B??� Ê« W???L???OKŽ —œU???B??�  b???!√Ë

d?OPuð ZN½ wP —«d?L²?Ýô« vKŽ WL?LB?�

nK²s� l� ÊËUF?²�UÐ ÕöMô«  U³KD²�

q?C??????P Í– qJ?� Ê√ ·d??????F?ð w¼Ë ‰Ëb?�«

U?N?F� ‰œU?³?²¹Ë U?NF?� rN?3¹ 5Š tKC?P

q³???Ið ôË …«ËU??3*« ”U???Ý« vKŽ l?PUM*«

W!—UA� v�« UNI¹dÞ ·dFðË ¨◊uG{ Í√

Ær�UF�« l� WOIOIŠ

w?P œ—Ë U????????????� v??�≈ W????????????³?‡?3??M?�U?ÐË

W????ID?M� ÊQ????ý w?P pO�Ë“  U????×?¹d????Bð

 U¹ôu?�«Ë d??B???� 5Ð …d???(« …—U???−???²�«

wP W¹œU?B?²?*ô« dz«Ëb�«  d?!– ¨…b?×?²*«

WOŠU½ s� ÎU³OŠdð vIK¹ d�ô« Ê« …d¼UI�«

vKŽ U??L??N??*U?H?ð« l� 5³½U??'« s� √b??³*«

v²?Š  U?Ý«—b�« s� b?¹e?� ¡«d?ł« W?O?L¼√

ÂU?L?²¼« ¡u{ vK?Ž UNM� ·b?N�« oI?×?²¹

ÂU????�« …b?¹b????ł ‚«u?????Ý« `²?????HÐ d?????B????�

ÆUNðU−²M�

¡UMÐË W???O??�uJ(« W???OÞ«d??*Ëd??O??³?�« vKŽ

…u?IÐ ‰u??šbK� W?�“ö�« W?O??3?ÝR*« dÞ_«

 U¹ôu�« l?� …d??(« …—U??−?²?�« ‚U??Hð« wP

Æ…b×²*«

wP ÁœöÐ RÞU?³?ð sŽ œœdð U?� iP—Ë

b¹d?½ s×?½ ¨QDš «c?¼ò ∫ÎözU????* ¨‚U?????Hðô«

`²??H½ Ê√ V?F?B?�« sL??P ÈËd??²½ Ê√ jI??P

ÎUMuBš ¨Î«bOł bF²3½ Ê√ q³* UM*«uÝ√

 U?¹ôu�« l?� ÊËU??????F?????²?�« ‰U??????Š wP t?½√

ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ÊËUF?²�« «c¼ ÊSP …b?×²*«

ÊuJ?¹ Ê√Ë W???L????OKÝ f?Ý√ vKŽ ÎU????OM?³???�

W?ŽUMM t?¹b�Ë Î«—œU?* Íd?B*« œU??B?²?*ô«

ÆåU?N??�b?I¹ Ê√ lOD?²?3¹  U?�b??šË lKÝË

U??�bM?Ž d??B??� Ê√ v�≈ 5½U???3??Š —U??ý√Ë

l� W?!«d??ý ‚U?Hð«  U?{ËU?H??� wP XKšœ

ÎU?�«u?Ž√ «c¼ ‚d?G?²?Ý« wÐË—Ë_« œU?%ô«

W??×KB??� Âb??s¹ U0 W?¹U?N?M�« wP d??*√ rŁ

Æ5PdD�«

pO�Ëe�  «œUI²½«

¡U???³½√ W?�U???!Ë X¦Ð p?�– Êu???C???ž wP

w{U?*« fO??L???)« Âu¹ jÝËô« ‚d???A�«

dz«Ëœ sŽ XKI½Ë ¨pO?�Ë“ t�U* U* Î«œU?I?²½«

 U?×?¹d?B??²�« s� U?N??²?A¼œ W?¹œU?B??²?*«

ozUIŠ q¼U& t½u! pO�Ë“ sŽ …—œUB�«

Íd??B*« œU??B??²??*ô« v�≈ W??³??3M�UÐ …b??Ž

d?B??� l� q�U?Fð s?� q! U?N?Pd??F¹ w²�«Ë

w²?�« …b??×???²*«  U¹ôu?�« rN??�b???I???� wPË

d?????B?????� W?????ÝU‡?‡‡?‡O?????Ý Î«b?????O?????ł ·d?????Fð

ÆW¹œUB²*ô«

ozU???I??(« Ác¼ Ê« dz«Ëb�« X?PU??{«Ë

∫UNL¼« dOÐ«b²�« s� WŽuL−� wP XK¦9

ÆW¹dJH�« WOJK*« Êu½U* —«bM« ≠

Æ5½«uI�« s� ÁdOžË „uM³�« Êu½U* ≠

 U{ËU?H� wP ¡UÒM³�« d?B� ÂU?NÝ≈ ≠

ÆWO�Ëb�« …—U−²�« WLEM�

 U????*U???H?ð« v�« d????B???� ÂU????L????C½« ≠

XMKŽQP ¨WO½U¦�« WOCI�« ÊQý wP U�√

W??O?!d??O??�ô« …—œU?³?*UÐ U?N??³??O?Šd?ð d?B??�

WIDM� ‰Ëœ l� …dŠ …—U& WIDM� W�U*ù

 «œ«b??F???²??Ý« Íd??&Ë ¨jÝË_« ‚d???A�«

W?I?DM*«  U?{ËU??H?� wP ‰u??šbK� ÎU?O?�U?Š

Ác?¼ o?O??????????³?Dð —U?Ł¬ ”—b?ðË ¨…d??????????(«

◊Ëd????A�« i?Pdð d????B???� s?J� ¨W????ID?M*«

ÎU??Mu??B??š åW???O??ÝU??O??3�«ò W???O??!d??O??�ô«

≠ U???N?�u???šœ Ë√ qO?z«d???Ý≈ l� ÊËU???F????²�«

UL! ŸËdA*« wP Y�UŁ ·dD! ≠ qOz«dÝ≈

ÆÊœ—ô« l� ÀbŠ

Y¹b???Š Ê√ «Ë√— Êu?¹d???B???� ¡«d???³???š

W??O???!d??O???�ô« …—œU??³*« sŽ 5?O??ÝU??O???3�«

fOzd�« tŠdÞ UL?Ž Î«dðUP  UÐ WODÝË_«

qÐU???I???� ¨©u??O?½u¹® Ê«d¹e???Š lKD?� ‘uÐ

¨’U)« ŸUDI�«Ë ‰U?LŽ_« ‰Uł— ”U?LŠ

ÊUJ?�≈ wP ÎU??H???O???HÞ Î«d??O???Gð Àb???Š√ Íc�«

„UM?¼ Ê√ W??ł—b� q?Oz«d??Ý≈ l?� t??OÞU???Fð

jÝu�« qš«œ t?3H?½ ÷dH¹  UÐ ÎôƒU?3ð

vKŽ d?B?� qB?×?²?Ý v²� ∫ÍœU?B?²?*ô«

 øWO!dO�ô« Êœ—_«  «“UO²�«

W??IDM*UÐ Ÿ«d??Ýù« vKŽ ÊU?¼— „UM¼Ë

l� d?B?� UN?O?P X¦?×Ð U*UÞ w²�« …d?(«

X*Ë ±ππµ ÂU???Ž cM� …b???×??²?*«  U¹ôu�«

W??³??O?I??Š wK?¹u?ł b??L??Š√ —u??²?!b?�« w�uð

Æs¹uL²�«Ë WOł—U)« …—U−²�«

vK?Ž t½√ W???�u?J(« Èd?ð qÐU???I?*« wP

l� …d(« …—U−?²�« ‚UHðUÐ UN³?OŠdð rž—

VKDÐ X�b?I?ð U?N½√ ô≈ …b?×?²*«  U¹ôu�«

wP WO!dO�ô«  U³KD²*«Ë ◊ËdA�« WPdF*

ÆÊQA�« «c¼

wP ¨5½U3Š X?Šb� ‰U*« d¹“Ë ‰U*Ë

w?P pO?�Ë“  d?ÐË— t?�U???????* U???????� vK?Ž Áœ—

oO??³Dð w?P QÞU??³??²ð d??B??� Ê« ¨Èb??²M*«

 U¹ôu?�« l� …d????(« …—U?????−????²�« ‚U?????Hð«

q�U?ý d¹uD²Ð Âu?Ið ÁœöÐ Ê«Ë ¨…b×?²*«

¡U??C??I�«Ë „—U??L??'«Ë Vz«d??C�« ŸU?DI�

l� wÞU?F?²�«Ë W?O?DÝu?²*« ≠ W?O?!d?O?�ô«

ÆqOz«dÝ≈

d?¹“Ë `?{Ë√ ¨v�Ëú?� W????????³????????3M?�U?Ð

—Ëœ W???O??L?¼√ d¼U???� b??L???Š√ W???O??ł—U???)«

s� sJ� ¨ÊQ??A�« «c¼ wP ’U??)« ŸUDI�«

qJ?ý Í√ wP W???Pd???F????� ÎU???C¹√ W???O????L¼_«

s?�Ë ¨p?�– r²????????O????????Ý W?DK?Ý Í√ X?%Ë

—ËbÐ …b??×?²?*« 3_« Âu?Ið Ê√ Í—Ëd??C�«

Æ—UÞù« «c¼ wP w3Oz—

—U??ý√ U??L?! ¨d¼U??� `¹d??Bð W??O??L¼√Ë

 U???ŽU??L???²???ł« wP „—U??ý “—U?Ð ‰ËR??3???�

5O??!d?O??�ô« mKÐ√ d¹“u�« Ê√ u¼ ¨Èb??²M*«

wL?Ýd�« œd�« u¼ «c¼ Ê√ wMF¹ U?� ¨p�cÐ

‚«d?F?�« —U?L?Ž≈ …œU??Ž≈ wP W?!—U??A*« vKŽ

‰Ëœ Òd??ł …b?×??²*«  U¹ôu�« ‰ËU??% w²�«

W??I?¹dDÐ U???N??O??P W???L¼U??3?*« v�≈ W??O?Ðd??Ž

U?N?�b?I?� wPË ¨…d?ýU??³?� d?O?žË …d?ýU?³?�

W???!—U??A*« q?F??H?�UÐ iPdð w?²�« ¨d??B???�

ÆÊü« v²Š

Èd¹ U??L??! ≠ d¼U??� Âö?! w?P dDš_«Ë

W?IDM*« oOI?% b?F³?²Ý« t½√ ≠ ‰ËR?3*«

qþ wP WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²*ô« WOLM²K�

¨W�ËR????3*« d???O???ž q?Oz«d???Ý≈  U???Pd????Bð

 U¹ôuK� s?J1 nO?! ∫©d?¼U?�® ÎözU??3?²??�

oM²?s?¹ Âö?3�«Ë p�cÐ W?³�UD?*« …b?×?²*«

¡U???????N?½≈ s?� ÎôË√ b?ÐÃô ¨qO?z«d???????Ý≈ s?�

d?OJH²�« rŁ ÎU?�U?Ž µ¥ cM� rzUI�« Ÿ«d?B�«

Æp�cÐ

å…UO(«ò ≠ …d¼UI�« ˚

ÍœU?????B?????²?????*ô« Èb?‡‡?‡‡?²M?*« qÒJ?ý º

d??×??³�« w?P t�U??L??Ž√ vN½√ Íc?�« w*U??F�«

w??{U?*« 5??M??Łô« Âu?¹ Êœ—_« w??P X?O??*«

W???�uJ(« wÞU???Fð w?P ÎU??L???N??� ÎU???HDF?M�
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